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Arbetsordning, uppdrag och ledning 
Uppdrag för programnämnd (PN) och programnämndsordförande 
(PNO) definieras i Arbetsordningen för grundutbildningsnämnd 
(GUN) och programnämnder. PN fastställer arbetsordning och 
uppdragsbeskrivningar för ledning av program, utbildningar och 
kurser på grund och avancerad nivå. 

Om Programnämnden för master-
utbildningar (PNM) 
Inom PNM bedrivs ett stort antal kurser, som antingen ges som 
fristående kurser eller som komponenter i program med av GUN 
fastställda utbildningsplaner. För närvarande är de program som 
bedrivs biomedicinprogrammen (kandidat och master) och 
masterprogrammet i folkhälsovetenskap. Många av de fristående 
kurserna kan användas i magister- och masterexamen i medicinsk 
vetenskap i enlighet med av GUN fastställda examensbeskrivningar 
(i stället för utbildningsplaner), men kan också ingå i satsningar på 
livslångt lärande och fortbildning för yrkesverksamma. Inom PNM 
ryms även det hälsovetenskapliga basåret som innehåller både kurser 
på högskolenivå och behörighetsgivande kurser på gymnasienivå. 

Nedan i texten kommer termerna kurser och utbildningar att användas. 
Kurser innefattar då både kurser som ingår i utbildningsprogram och 
fristående kurser, och utbildningar innefattar program med 
utbildningsplan, fristående kurser som leder till en examen, samt 
hälsovetenskapligt basår. 

Programmen leds av programdirektörer (PD), medan kursdirektören 
(KD) som har samma status leder basåret, de fristående kurserna, samt 
examina baserade på fristående kurser. 

Programnämndsordförande 
PNO är i den dagliga verksamheten ansvarig för ledning, planering, 
uppföljning och kvalitetsutveckling av nämndens utbildningar. PNO 
tillsätter personer med operativa uppdrag av överordnad karaktär för 
det löpande arbetet inom utbildningarna och nämnden. PNO företräder 
nämnden mellan sammanträdena och hanterar de ärenden som inte 
kan invänta ett sammanträde. 
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Programdirektör/kursdirektör 
Programdirektören (PD)/kursdirektören (KD) ska vara lärare, normalt 
vara disputerad samt normalt ha 10 veckors utbildning i högskole-
pedagogik (dock minst 5 veckor). PD/KD utses av PNO efter samråd 
med ordförande i GUN. 

PD/KD har ett övergripande ansvar för att på bästa sätt förvalta de 
medel som GUN avsätter för program, utbildningar och kurser och 
tillser att dessa håller högsta kvalité och sätter studentens lärande i 
centrum. 

Programdirektören/kursdirektören:  

• representerar programmet/utbildningen i officiella 
sammanhang. 

• ingår i PNM:s beredning samt är adjungerad i PNM. 

• koordinerar administrativt stöd inom utbildningar i samråd 
med utbildningsenheten.  

• ansvarar för utbildningens samarbete och kommunikation 
inom och utanför fakulteten. 

• ansvarar för att utbildningens studenter ges likvärdiga 
förutsättningar att uppnå målen i utbildningsplanen. 

• ansvarar i samråd med Medicinska fakultetens centrum för 
undervisning och lärande (MedCUL) för det övergripande 
pedagogiska arbetet inom utbildningen. 

• ansvarar för att styrdokument och nämndbeslut verkställs och 
att kvalitetsarbete bedrivs enligt GUN:s pedagogiska 
handlingsplan. 

• ansvarar för behörighetsbedömning och meritvärdering inför 
antagning till utbildningar och fristående kurser som inte 
hanteras av den lokala antagningsavdelningen vid LU. 

• utser, efter samråd med PNO och grundutbildningsansvarig 
prefekt (GAP)/motsvarande, ansvariga lärare för kurser, 
undervisning och kvalitetsuppdrag av större omfattning. 

• beslutar i samråd med PNO om antagningstal till program och 
fristående kurser. 
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• upprättar årligen bokslut samt kvalitetsplaner inom sitt 
ansvarsområde i enlighet med rådande övergripande principer 
och riktlinjer.  

• tillser att det finns en samordning mellan kursplaner så att en 
tydlig progression mot examensmålen säkerställs. 

• tillser i samråd med PNO och kursansvarig (KA) att 
utbildningarna dimensioneras och utannonseras. 

• ger i samråd med examinationskommittén och PNO förslag på 
examinatorer (EX). 

• bistår PNO i budgetering och resursfördelning så att utbildning 
kan bedrivas med hög kvalitet, samt följer upp utfall. 

• bistår vid behov KA och GAP att hitta kompetenta lärare till 
kurserna inom utbildningen. 

• bistår EX och examinationskommittén i utveckling och 
kvalitetssäkring av examinationer. 
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Kursansvarig 
Kursansvarig (KA) ska normalt vara disputerad, normalt ha minst 
5 veckors utbildning i högskolepedagogik samt ha relevant 
ämneskunskap. Uppdrag som KA utses av PD/KD. 

KA har ett övergripande ansvar för att på bästa sätt förvalta de medel 
som programmet avsätter för att skapa en kurs som håller högsta 
kvalitet och sätter studentens lärande i centrum. 

Kursansvarig ansvarar för: 

• att kursens samtliga studenter ges likvärdiga förutsättningar för 
att uppnå kursmålen. 

• att kursen i alla delar följer studenträttighetslistan. 

• att hålla löpande kontakt med kursombud/terminsombud. 

• att kursens schema läggs enligt anvisningar och är tillgängligt 
för studenter i enlighet med studenträttighetslistan. 

• att undervisningen bedrivs enligt de pedagogiska principer 
som anges i utbildningsplan, examensbeskrivning eller på 
annat sätt beslutats av PNM. 

• att i samverkan med EX bedriva en kontinuerlig 
kvalitetsutveckling av kursen. 

• att tillsammans med EX utforma kursplan för ny kurs. 

• att tillsammans med EX identifiera behov av revidering av 
kursplan samt bereda ändringar i kursplanen. 

• att rekrytera lärare till kursen, vid behov i samråd med PD/KD 
samt GAP eller motsvarande. 

• att ansöka till PD/KD om att anlita extern lärare (juridisk 
person) om lärarkompetens inom LU eller Region Skåne 
saknas. 
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• att ge budgetförslag för kursen samt följa upp och rapportera 
avvikelser från budget till relevant person 
(PD/KD/GAP/ekonom). 

• att delta i informations- och arbetsmöten som PNO eller 
PD/KD kallar till. 

• att kursutvärderingar genomförs efter varje kurstillfälle samt 
att resultaten, i samråd med kursombud, analyseras och 
sammanställs i form av ett kursbokslut som tillgängliggörs för 
studenterna. 

• att det för fristående kurs upprättas en kvalitetsplan som följs 
upp efter varje kurstillfälle. 

• att kursmaterial arkiveras enligt gällande riktlinjer. 

• att studieresultat rapporteras i LADOK inom tidsramarna 
beskrivna i studenträttighetslistan. 

• att i samråd med EX skriva utlåtanden i samband med 
tillgodoräknanden. 
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Examinator 
Examinator (EX) ska vara lärare, normalt vara disputerad, ha minst 
5 veckors utbildning i högskolepedagogik samt ha relevant ämnes-
kunskap. Lärare med anställning vid annat svenskt universitet eller 
högskola kan utses till examinator, men behöver då ha någon form av 
anställning vid Lunds universitet. EX utses av PNM efter förslag från 
PD/KD. 

EX har ett övergripande ansvar för att alla kursmål examineras på 
rätt nivå och på ett rättssäkert sätt. 

Examinatorn: 

• ansvarar för att examinationer planeras i samband med 
schemaläggning av kursen. 

• ansvarar för att genomförandet av examinationen sker på det 
sätt som beskrivs i kursplanen och i enlighet med rådande 
övergripande principer och riktlinjer. 

• ansvarar för att examinationsuppgifter uppfyller övergripande 
riktlinjer för rättssäker examination. 

• ansvarar för att lärare som deltar i bedömningar är 
konsekventa och förtrogna med gällande kriterier. 

• ansvarar för att tillsammans med KA definiera vilka 
bedömningar som utifrån kursplanen ska göras. 

• ansvarar för utvärdering och kvalitetskontroll av validiteten i 
examinationen. 

• ansvarar för dokumentation och analys av måluppfyllelsen 
baserat på examinationsresultatet och att detta rapporteras 
tillbaka till KA. 

• följer med i kunskapsutvecklingen rörande 
examinationsmetoder och kvalitetssäkring av dessa. 

• yttrar sig om tillgodoräknanden av tidigare studier. 
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• deltar i examinationskommitténs arbete och vid informations- 
och arbetsmöten som PNO eller PD/KD kallar till. 

• attesterar studieresultat i LADOK inom tidsramarna beskrivna 
i studenträttighetslistan. 
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Kursplaneberedning 
Kursplaneberedning består av två till tre lärarrepresentanter (varav en 
är PNO), minst en representant för MedCUL samt minst en 
studentrepresentant. 

Beredningens lärarrepresentanter utses av PNO. Student-
representanten inklusive dennes suppleant utses av studentkårerna. 

I kursplaneberedningens uppdrag ingår att granska kursplaner och ge 
återkoppling till lärare vid framtagandet av nya, eller revideringar av 
befintliga, kursplaner för PNM:s program, utbildningar och 
uppdragsutbildningar. 
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Examinationskommittén 
Examinationskommittén består av minst en lärarrepresentant från 
varje utbildning inom PNM (minst sex totalt, varav en är ordförande), 
en representant för MedCUL samt minst en studentrepresentant från 
varje utbildning. PD/KD har närvaro- och yttranderätt. Avsteg kan 
göras från den föreslagna sammansättningen. 

Examinationskommittén leds av en ordförande som ska vara lärare, 
normalt vara disputerad och ha minst 10 veckors utbildning i 
högskolepedagogik. 

Kommitténs lärarledamöter och ordförande utses av PNM.  

Examinationskommittén har ett övergripande ansvar för att utveckla 
examinationer samt stödja utbildningarna så att alla kursmål 
examineras på rätt nivå och på ett rättssäkert sätt. 

Kommittén: 

• bedriver omvärldsbevakning och utvecklingsarbete i enlighet 
med det aktuella pedagogiska forsknings- och kunskapsläget. 

• ansvarar för att EX erhåller kontinuerlig information om 
examinationskommitténs arbete och initierar vid behov 
fortbildningsaktiviteter. 

• tillhandahåller exempel på rättssäkra examinationsformer och 
bedömningskriterier samt ramverk kring dessa. 

• identifierar områden i behov av utveckling och tillser att 
utveckling sker i de fall examinationer behöver utvecklas. 

• bistår PD/KD i frågor avseende examinationer. 

• bistår KA/EX med utveckling av examinationsformer och 
bedömnings- och/eller betygskriterier. 

• bistår PNM i tillsynen av att kurser examineras i enlighet med 
kursplaner och övergripande riktlinjer. 
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• kan bereda förslag till PNM om övergripande principer för att 
examination kan genomföras på ett rättssäkert sätt. 

• kan bereda förslag till PNM om övergripande principer för 
sammanställning av examinationsresultat och utvärdering av 
examinationer på kurs- och programnivå. 

Kommitténs ordförande företräder kommittén mellan sammanträdena 
och hanterar de ärenden inom kommitténs ansvarsområden som inte 
kan invänta nästa sammanträde. 
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Studiesociala kommittén 
Den studiesociala kommittén (SSK) består av fem till sex lärare, varav 
en är ordförande och två till tre är vice ordförande, samt fyra student-
representanter. Ordinarie och vice ordförandeskap ska fördelas mellan 
nämndens alla utbildningar. Normalt adjungeras studievägledare och 
programnämndssekreterare. Kommitténs lärarledamöter, ordförande 
och vice ordförande utses av PNM. 

Kommittén: 

• beslutar om anstånd med påbörjande av studier. 

• beslutar om studieuppehåll och återinträde i utbildningen. 

• beslutar om studieortsbyte/antagning till senare del av 
program. 

• beslutar om fördelning av kursplatser på behöriga studenter. 

• beslutar om att student inte uppfyller behörighetskrav för 
uppflyttning till högre kurs. 

• beslutar om undantag från behörighetskrav för uppflyttning till 
högre kurs. 

• beslutar om individuell studiegång/studieplan. 

• beslutar om tillgodoräknande av tidigare utbildning. 

• bereder förslag till PNM om regelverk för utbildningar. 

Kommitténs ordförande företräder kommittén mellan sammanträdena 
och hanterar de ärenden inom kommitténs ansvarsområden som inte 
kan invänta ett sammanträde. 
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Internationella kommittén 
Den internationella kommittén (IK) består av fyra lärare, varav en är 
ordförande, och tre studentrepresentanter. Internationell koordinator 
och chefen för internationella avdelningen har närvaro- och 
yttranderätt. Internationell koordinator är protokollförande. Normalt 
adjungeras en studievägledare. Avsteg kan göras från den föreslagna 
sammansättningen. 

IK:s lärarledamöter utses av PNM, medan IK:s ordförande utses 
internt vid kommitténs första möte. 

IK fungerar som stöd till den internationella verksamheten. 
Ordföranden har ett särskilt uppdrag att förankra kommitténs arbete i 
programnämnden. Kommittén arbetar med frågor som rör 
internationalisering av programmen, och har i uppdrag att verka för 
genomförandet av Medicinska fakultetens handlingsplan för 
internationalisering av utbildning på grund- och avancerad nivå, i 
samråd med den Internationella avdelningen och programledningar. 

Kommittén: 

• identifierar aktiviteter och åtgärder som krävs inom respektive 
utbildningsprogram för att kunna uppnå målen i 
handlingsplanen. 

• utvärderar befintliga samarbetsavtal och avtalsförfrågningar 
gällande utbytesstudier samt tar initiativ till nya avtal. 

• beslutar om urvalskriterier för inresande och utresande 
studenter1. 

• bidrar med sin expertis för att säkerställa att de internationella 
inslagen inom utbildningsprogrammen kan fortsätta att 
utvecklas. 

• identifierar och skapar förutsättningar för internationalisering 
på hemmaplan för studenter. 
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• identifierar universitet som är särskilt intressanta när det gäller 
student- och lärarmobilitet och samarbeten.  

• identifierar och lyfter de hinder som finns när det gäller 
internationalisering inom utbildningsprogrammen. 

• ger råd om internationella stimulansmedelsansökningar som 
berör utbildningsprogrammen. 

• tar i samråd med internationella avdelningen fram goda 
kommunikationskanaler till lärare och studenter. 

Kommitténs ordförande företräder kommittén mellan sammanträdena 
och hanterar de ärenden inom kommitténs ansvarsområden som inte 
kan invänta ett sammanträde. Kommitténs ordförande kallas vid 
behov till programnämndberedning.  

1om kommittén inte är sammansatt så att den kan fatta 
myndighetsbeslut bereder kommittén förslag om urvalskriterier för 
inresande och utresande studenter för beslut i programnämnden. 
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