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1 Inledning

Fakulteten befinner i ett ssmmanhang med starka beroendeforhallanden till omvérlden. Sdsom del av
Lunds universitet och en statlig myndighet har prioriteringar och beslut av rektor, universitets-
styrelsen, regeringen, andra myndigheter m.fl. en stor inverkan pé fakultetens verksamhet. Dartill har
fakulteten en kontinuerlig framatsyftande verksamhetsutveckling baserad pa egna mal och ambitioner,
samt ett ansvar for att verksamheten &r i ekonomisk balans. Mot denna bakgrund kan fakultetens
verksamhetsplan sammanfattas och visualiseras med fo6ljande schematiska bild.
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Det gula filtet omfattar aktiviteter som relaterar till en utveckling i fakultetens och universitetets
omvirld som &r viktiga att bevaka, paverka och eventuellt anpassa oss till. Det bld fdltet omfattar
aktiviteter som pd motsvarande sitt relaterar till ett kontinuerligt utvecklingsarbete vid universitetet
och som fakulteten ska och forvintas vara en aktiv part i. Det réda filtet avser aktiviteter som
fakulteten pé eget initiativ prioriterar och driver framat, och det grona filtet avser ekonomiska
overviganden och fordelning av ekonomiska resurser, bl.a. med hénsyn till vad som ingér i de andra
falten och en sa gynnsam utveckling av fakultetens verksamhet som majligt.

Sammantaget ska dessa aktiviteter stodja och ge bésta forutséttningar at mittpunkten, dvs. fakultetens
karnverksamheter att utbilda, forska och samverka. Fakultetens aktiviteter i alla delar medverkar till
en rorelse och utveckling framét.

I verksamhetsplan presenteras aktuella fragor inom respektive ”falt” som har en paverkan pa
inriktning och prioriteringar i fakultetens verksamhet under 2024. Fragorna spénner 6ver en stor bredd
— frén politiska dverviganden och hindelser i omvérlden till konkreta aktiviteter i fakultetens
verksamhet. Sammantaget ges en bred bild av aktuella frigor som fakulteten har att forhalla sig till,
arbeta med och besluta om under det kommande verksamhetsaret.

Den 1 januari 2024 tilltrdder en ny fakultetsledning och en ny mandatperiod for fakultetsstyrelsen
med delvis nya ledaméter paborjas. Nya prioriterade fragor pa dagordningen forvéntas tillkomma,
samtidigt som arbetet med ett flertal pdgaende processer fortsatter. Till dessa hor arbetet med att
optimera sévél fakultetens djurhusverksamhet, som fakultetens lokalbestand till aktuella behov och
fakultetens ekonomiska situation. LU-ATMP, Precisionsmedicinskt centrum, Gversyn av
utbildningsutbudet och karridrvégar for yngre forskare ar ytterligare exempel pa viktig framatsyftande
verksamhetsutveckling som fortsatt pagar under 2024.

En viktig del i fakultetens verksamhetsplanering utgors av ekonomiska bedomningar och férdelning
av resurser fOr att na uppsatta mal. Fakultetens ekonomiska situation &r fortsatt kérv, och inriktningen
i resursfordelningen for 2024 4r bibehallen ekonomisk &terhéllsamhet i kombination med prioriterade
satsningar.



2 Universitetets och fakultetens omvarld

2.1 Budgetpropositionen for 2024

Budgetproposition for 2024 dr aterhallsam och speglar den ekonomiska situationen i landet.
Regeringen konstaterar att Sverige &r i en lagkonjunktur med en fortsatt hog inflation, fallande
sysselséttningsgrad och stigande arbetsloshet. I budgetpropositionen satsar regeringen 40 miljarder pé
nya reformer, men genomfor ocksd omprioriteringar och besparingar, bl.a. genom minskade anslag
med 0,5% till universitet och hogskolor. Vilfirden ges stora tillskott, en historisk utbyggnad av
rattsviasende och forsvar genomfors, klimat- och miljosatsningar genomfors och foretagande och
innovation ska ges battre forutsittningar.

For universitets- och hdgskolesektorn finns relativt f4 nyheter i budgetpropositionen for 2024. Max IV
far tillfalliga medel med 40 mnkr med anledning av 6kade hyres- och driftkostnader. Regeringen
genomfOr en satsning pa utbyggnad av civilingenjorsutbildningar och basarsutbildningar, hojd
ersittning for utbildning inom naturvetenskap och teknik samt en strategisk satsning pa
batteriforskning. De pdgaende utbildningssatsningarna Livslangt larande och Hela landet upphdr
enligt plan 2025 och 2026.

Universitetet har i sitt budgetunderlag till regeringen for 2023—2026 understrukit att inférandet av den
6-ariga lakarutbildningen kréver full finansiering av den 12:e terminen, i bade anslagsram och ALF-
tilldelning och har efterlyst besked fran regeringen om hur finansieringen ska sékerstéllas. |
budgetpropositionen for 2024 anges att regeringen har for avsikt att sékerstilla finansieringen for de
berdknade kostnadsokningarna, och ska aterkomma i frdgan i kommande budgetpropositioner.

2.2 Uppdrag, utredningar och lagandringar pa nationell niva

2.2.1 Regeringens forsknings- och innovationspolitiska proposition 2024

Lunds universitet har inbjudits att under hosten 2023 inkomma med underlag som kan bidra till
regeringens forsknings- och innovationspolitik, och som forvéntas utmynna i en forsknings- och
innovationspolitisk proposition hosten 2024. I synnerhet har universitetet ombetts kommentera hur
verksamheten forhaller sig till de politiska prioriteringarna hog kvalitet i forskning och utbildning,
internationalisering och innovation. Ett forslag till universitetets underlag har forankrats i
forskningsndmnden, rektors ledningsrad och i universitetsstyrelsen under innevarande host.

Slutbetinkandet av utredningen En effektiv organisation for statlig forskningsfinansiering som sett
over de statliga forskningsradens organisation och dess &ndamalsenlighet kommer troligtvis utgéra en
central och barande del av den kommande forskningspolitiska propositionen. Slutbetdnkandet
presenteras hosten 2023.

2.2.2 Vidareutvecklat forslag for kvalitetsbaserad resursfordelning - profilomraden

I den senaste forskningspolitiska propositionen aviserade regeringen en ny modell for kvalitetsbaserad
resursfordelning genom profilomraden. Universitet har genomfort ett gediget arbete med att ta fram
ett antal tvirvetenskapliga profilomraden som utnyttjar och lyfter fram universitetets bredd och
styrkor. Lunds universitet ser denna kvalitetsbaserade resursfordelning som béttre dn de kvantitativa
nyckeltal som hittills anvdnds och ser att regeringen sa snart som mgjligt bor implementera den
modell som féreslagits av Vetenskapsradet.

Av inbjudan att inkomma med underlag till regeringens forsknings- och innovationspolitik framgar att
regeringen foljer det strategiska arbete som gors pa larosdtena med att profilera forskning och de
overviganden som hittills gjorts nér det géller profilomrdden. Regeringen avser att i propositionen
hosten 2024 aterkomma i frdgan om hur ldrosétenas anslag till forskning och utbildning pa



forskarniva ska fordelas och att ndgot ansdkningsférfarande om profilomraden inte kommer initieras
innan dess

2.2.3 ALF-avtalet utreds

Mot bakgrund av den nya ldkarutbildningen, utvecklingen inom klinisk forskning och de stora
fordndringar som svensk hélso- och sjukvard har genomgatt under senare ar har regeringskansliet
tillsatt en utredare med uppgift att ta fram ett underlag infor en eventuell omforhandling av ALF-
avtalet. Syftet med utredningen &r att bista staten med ett underlag till ett nytt avtal som langsiktigt
bidrar till en ldkarutbildning av hog kvalitet, internationellt konkurrenskraftig klinisk forskning och
utveckling av en kunskapsbaserad, effektiv och modern hélso- och sjukvard. Till utredare har Bertil
Lindahl utsetts, och uppdraget ska redovisas senaste den 29 februari 2024.

Berorda léroséten har i dialogen med utredaren stillt sig fragande till uppdragets utformning som
uppfattas avvika fran intentionen med ALF-avtalet och forutsittningarna for samarbetet mellan
universitet med Medicinsk fakultet och regioner, t.ex. Region Skane.

2.2.4 Uppdrag om stodinsatser for att 6ka kunskapen om regelverket etikpréovning
Etikprovningsmyndigheten arbetar pa regeringens uppdrag med att ta fram stddmaterial och
genomfora informationsinsatser till forskningshuvudmén och forskare om lagen om etikprévning av
forskning som avser minniskor. Uppdraget ska genomforas i dialog med Overklagandenimnden for
etikprovning, Vetenskapsradet, universitet och hogskolor och andra relevanta aktdrer med en
slutredovisning fran etikprovningsmyndigheten till regeringen den 1 februari 2024.

2.2.5 Hogskoleindex

De statliga anslagen riknas arligen om med hogskoleindex. For 2024 ar hogskoleindex berdknat till
3,5 % (&r 2023 uppgick det till 1,36 %). Hogskoleindex syftar till att aterspegla pris- och
l6neforandringar i Gvriga samhéllet, men med ett produktivitetsavdrag som baseras pa
produktivitetsutvecklingen inom privat tjanstesektor. Uppriakningen av anslagen med hogskoleindex
ar i regel darfor otillrackligt for att ticka den reella kostnadsutvecklingen for 16ner, hyror och
driftkostnader inom hdgskolesektorn. Uppréikningen &r ocksé efterslipande och baseras pa tidigare érs
kostnadsokningar. Kostnadsokningar, t.ex. for 16ner och lokaler, kompenseras darfor ndrmast
efterfoljande ar genom hogskoleindex.

2.2.6 Riktmiirke for lonedkningar pa arbetsmarknaden

Riktmarket for lone6kningarna pa arbetsmarknaden sétts av industrins parter genom att

det kollektivavtal som industrins parter kommer dverens om, s.k. industrimérket, blir norm for
l6nekostnadsdkningen i dvriga avtal pa arbetsmarknaden. Industrimérket har bestémts till 7,4%
fordelat pa tva ar, med 4,1% 16nedkning forsta aret och 3,3% andra éret. Industrimérket ar viagledande
for universitetets l1onekostnadsutveckling under de kommande tva &ren med start fran
revisionsperioden som paborjades den 1 oktober 2023. For Lunds universitet har rektor bestdmt att
malvéardet for 16nerevisionen 2023-10-01—2024-09-30 &dr en genomsnittlig I16neékning med 4%.



3 Universitetsovergripande prioriteringar och
utvecklingsarbete

3.1 Universitetets verksamhetsplan och resursférdelning for 2024

I universitetets verksamhetsplan och resursfordelning fordelas de érliga statliga anslagen till
fakulteterna samt till andra enheter under universitetsstyrelsens ansvarsomrade, som t.ex. Max IV. I
huvudsak fordelas resurser for savél forskning som utbildning till fakulteterna baserat pé foregaende
ars tilldelning, med justeringar for fordndringar i regleringsbrev och universitetsgemensamma
prioriteringar och uppdrag. Fakulteter och andra enheter ansvarar for att férdela medlen vidare till
institutioner/motsvarande genom egna férdelningsmodeller.

3.1.1 Statsbudgetanslag 2024 till Lunds universitet

Fér utbildning pd grund- och avancerad niva

Universitetet erhaller 2 458 mnkr i anslag till utbildning pa grund- och avancerad niva 2024 efter
avdrag med 0,5% som en generell besparing i statsforvaltningen. Universitetet fir ocksé sarskilda
medel i syfte att bedriva kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlandsk lakar- eller
psykologutbildning. Som en del av atgirder for att minska arbetslosheten under den tidigare pandemin
har regeringar sedan 2020 initierat flera satsningar pa utbyggnader av hogskoleutbildningen. Fér 2024
kvarstér satsningarna pa Livslangt ldrande, Hela landet samt Kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU). For 2024 erhaller Lunds universitet 44 mnkr for genomforandet av dessa satsningar. |
budgetpropositionen for 2024 aviseras att satsningarna Livslangt larande och Hela landet upphor
enligt plan 2025 och 2026.

For forskning och utbildning pé forskarniva

Universitetet erhéller 2 554 mnkr i anslag till forskning och utbildning pa forskarniva 2024 efter
avdrag med 0,5% som en generell besparing i statsforvaltningen. Anslaget inkluderar medel till
strategiska forskningsomrdden (SFO) med knappt 200 mnkr. Resurser for forskning och utbildning pa
forskarniva fordelas till fakulteterna baserat pa foregaende érs tilldelning med justering for
fordndringar 1 universitetets anslag samt arets sarskilda prioriteringar och uppdrag. Av
forskningsanslaget for 2024 fordelas 2 111 mnkr till fakulteterna, medan den 6vriga andelen av
anslaget avsitts till andra verksamheter och till riktade &ndamal, sdsom 42 mnkr till rektors
disposition.

ALF-medel

Universitet erhéller ett ALF-anslag frén regeringen som universitetet anvénder fOr att ersétta Region
Skéne for de kostnader som uppkommer i hélso- och sjukvérden nér resurser i form av lokaler,
personal, infrastruktur, plattformar med mera stélls till forfogande i samband med universitetets
utbildning och forskning. Till 2024 erhéller universitetet 478 mnkr i ALF-anslag. Tilldelningen
innebdr en minskning av anslaget med 14 mnkr jamfort med 2023, viket bl.a. ér en effekt av utfallet i
Vetenskapsradets utvardering av den kliniska forskningens kvalitet inom de regioner som omfattas av
ALF-avtalet (2023 ars utvarderingsrapport). Regeringen har vid berdkningen utgatt fran 1 361
helérsstudenter pé lakarutbildningen 2024.

3.1.2 Medicinska fakultetens tilldelning av statsbudgetanslag

I universitetets verksamhetsplan och resursfordelning tilldelas Medicinska fakulteten 426 120 tkr for
genomforande av sitt utbildningsuppdrag pa grund- och avancerad niva. Inom ramen for anslaget
ingar 3 347 tkr som del av regeringens tidsbegransade satsningar pa livslangt ldrande, 2 113 tkr som
del av regeringens tidsbegriansade satsning Hela landet samt 1 533 tkr for utbyggnad av det
hélsovetenskapliga baséret. Vidare ingar 363 tkr for stimulering av internationalisering inom
utbildningsverksamheten. I universitetets verksamhetsplan och resursfordelning fordelas ett



utbildningsuppdrag till fakulteterna som genom den statliga erséttningsmodellen ska generera intdkter
till universitetet. For Medicinska fakulteten uppgar uppdraget till 437 392 tkr.

For forskning och utbildning pé forskarniva tilldelas fakulteten 455 360 tkr, varav 88 189 tkr 4r medel
till Strategiska forskningsomréden (SFO).

Foljande tabell dskadliggor statsbudgetanslagets och ALF-anslaget utveckling 2022-2024.

Medicinska fakultetens statsbudgetanslag samt ALF-medel 2022-2024 (tkr)

Utbildning Andring % Forskning Andring % ALF Andring % TOTALT
426120 455 360 3,0% 477 704 -2,8%| 1359 184
412 285 2,3% 442 305 2,5% 491 622 1,7%| 1346212
2022 402 830 431 439 483 401 1317670

3.2 Ovriga stéllningstaganden och avsittningar inom universitetet infér 2024

3.2.1 Universitetets avsittning for lokal forskningsinfrastruktur

For olika typer av gemensam och fakultetsdovergripande forskningsinfrastruktur har arligen gjorts en
avsittning med 20 mnkr till en universitetsgemensam resurs for lokal forskningsinfrastruktur. For att
ytterligare forbéttra tillgangen till och anvéndningen av olika typer av lokal forskningsinfrastruktur
tillfors ytterligare 20 mnkr till lokal forskningsinfrastruktur 2024. Okningen ir huvudsakligen avsedd
for att under 2024 kunna inrétta s.k. universitetsplattformar som pa detta sitt kan ges ett storre och
mer langsiktigt stod. Kandidater till att bli universitetsplattformar nomineras av fakulteterna och
forvéntas utgoras av sérskilt viktig forskningsinfrastruktur som en stor andel av hela universitetets
forskare kan dra nytta av. Avséttningen av medel paborjas 2025 med 4 mnkr och ddrefter 6kas
avsittningen arligen med 4 mnkr sa att sammantaget ytterligare 20 mnkr &r avsatta 2029. Satsningen
utgdr en del av universitetets handlingsplan for att tillvarata rekommendationerna i RQ20 som beror
forskningsinfrastruktur. Utover ovanstdende gors dven en avsittning till en universitetsgemensam
resurs for nationella forskningsinfrastruktursamarbeten med 9,5 mnkr.

3.2.2 Universitetsgemensamma kostnader for stodverksamheten 2024

De universitetsgemensamma kostnaderna for stodverksamheten 2024 budgeteras till 861 mnkr, vilket
innebér en 6kning med 81 mnkr jaimfort med 2023. Medicinska fakultetens andel av de universitets-
gemensamma kostnaderna uppgér 2024 till 219 mnkr, vilket innebér en 6kning jamf{ort med 2023 med
16 mnkr. I foljande tabell dskadliggors fakultetens andel av universitetsgemensamma kostnader under
perioden 2022-2024 uppdelad pa verksamhetsgrenar.

Medicinska fakultetens andel av universitetsgemensamma kostnader 2022-2024 (tkr)

Univ.gemensamma kostnader Univ.0vergripande personalkostnader
AR Jtbildning Uppdr utb Forskning  TOTALT Okn.% Utbildning Uppdrutb  Forskning TOTALT
2024| 5459 1818 147720 204134 8,46% 1995 76 9280 11351| 3038
2023| 510938 2043 134235 188216 1,09% 1996 90 9193 11279| 3136
2022| 54247 2601 129332 186179 1993 91 9 237 11322| 3214

Anledningen till att uppdelning av universitetsgemensamma kostnader gors i tre olika poster i
ovanstaende tabell ar for att fordelningen av dessa gors utifran olika fordelningsbaser. 1
universitetsovergripande personalkostnader ingar bl.a. kostnader for delpensioner och
overtalighetsforsékring. CFL (Centralt Funktionsansvar for Lokala nét) avser kostnader for
universitetets lokala natverk.
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Den storsta delen av kostnadsokningen till 2024 hér samman med en ambitionshdjning och
omstrukturering inom IT-verksamheten. Flera tjanster samordnas till gemensam niva for att effektivt
och med en jamn kvalitet kunna erbjuda Bas-IT tjénster till hela universitetet. Ytterligare en orsak till
kostnadsokningen inom IT ar fordyringar pa grund av att den svenska kronan forsvagats gentemot
dollarn och euron, vilket 6kar inkdpskostnaden for licenser och datorer. Vidare har den
universitetsgemensamma kostnaden for universitetet basutbud av tidskrifter 6kat pa grund av
forlagens arliga pris6kningar.

3.2.3 Positivt rintenetto

Universitetet &r skyldigt att placera overskottslikviditet pé rantekonto hos Riksgélden. Det positiva
rdntenetto som forvéntas uppsta ska i forsta hand anvéndas for att ticka tidigare &rs underskott som
uppstétt nér rintan har varit negativ. Resterande medel fordelas av rektor till strategiska satsningar
bland annat for att 6ka universitetets internationella genomslag och kan ocksa fordelas med samma
syfte av rektor till fakulteterna. Ett forslag pa modell for fordelning av rénteintéikter till fakulteterna
har framarbetats och forvintas faststéllas av rektor under hosten 2023. Modellen premierar
internationellt genomslag, vilket bor vara gynnsamt for Medicinska fakulteten. Prognosen for Lunds
universitet visar ett positivt rantenetto pa ca 100 mnkr for 2023.

3.2.4 Myndighetskapitalet

Universitetsstyrelsen har sedan tidigare beslutat att fran fakulteter vars myndighetskapital som
overstiger maltalet pd 15% ska myndighetskapital motsvarande 10 procent av det dverstigande
beloppet lyftas av till en universitetsgemensam fond. Berdkning av maltalet gors genom att
myndighetskapitalet sétts i relation till verksamhetens kostnader. Oforandrat maltal och avlyftsmodell
for myndighetskapitalet kommer tilldmpas for 2024. Vidare aviseras att om myndighetskapitalet inom
utbildningen inte tenderar att minska kan det finnas anledning av universitetet att infora separata
maltal for utbildning och forskning dir utbildningen fér ett ldgre maltal &n 15 procent.

Det sammanlagda beloppet som sedan 2018 lyfts av fran fakulteternas myndighetskapital uppgar till
140 mnkr fordelat pa 57 mnkr i forskningsanslag och 83 mnkr i utbildningsanslag. Inom forskningen
finansierar avlyftet bland annat satsningen pé en forskarskola inom Agenda 2030 och har ocksa
bidragit till finansieringen av RQ20 och projektet HR Excellence in Research Award. Inom
utbildningen har avlyftet bland annat bidragit till finansieringen av Canvasprojektet och dess
uppfoljande projekt Digitala larmiljoer samt till projektet Samordnad tentamensservice.

For Lunds universitet visar prognosen for 2023 ett utgdende myndighetskapital pd 1 998 mnkr eller 20
procent i forhéllande till myndighetens totala kostnader.

3.2.5 Lonekostnadspaslaget (LKP)

Lonekostnadspaslaget vid universitetet har hojts de senaste aren pa grund av 6kade avgifter for
pensioner. For 2023 var 16nekostnadspéslaget faststallt till 54% for personer fodda 1957-1987. Infor
2024 differentieras och hojs paslaget till 55,5% for personer fodda 1958-1965, och till 56,74% for
personer fodda 1966-1987. For andra alderskategorier tillimpas andra procentuella paslag, men som
inte redovisas hér. Foljande tabeller redovisar 1onekostnadspaslagets utveckling 2020-2024.

Lonekostnadspaslag for person fodda 1958-1965 Lonekostnadspaslag for person fodda 1966-1987

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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3.3 Verksamhetsutveckling pa universitetsévergripande niva av storre betydelse
for fakultetens verksamhet 2024

3.3.1 Plattform for strategiarbete 2023-2024

I november 2022 faststéllde rektor universitetets nya plattform for strategiarbetet 2023-2024.
Plattformen utgor ett komplement till Lunds universitets strategiska plan med fyra prioriterade
omraden: Stark forskning idag och for framtiden, Utbildning i fordndring, Kreativ ldrande- och
arbetsmiljo samt Demokrati och globalt engagemang. Samtliga fyra omraden ska genomsyras av
ledorden innovativt, digitalt och héllbart.

Basen for universitetsledningens strategi- och prioriteringsarbete utgar fran plattformen for
strategiarbete. Att forbittra universitetets internationella genomslag for forskning, utbildning och
innovation dr den hdgst prioriterade fradgan som ér i fokus for universitetets kortsiktiga och langsiktiga
utvecklingsarbete. Denna prioritering kommer vara viagledande for satsningar finansierade av rektors
strategiska medel, avlyft av myndighetskapital m.m. under det kommande verksamhetséret.
Malséttningen att forbdttra det internationella genomslaget ligger ocksa till grund for en pagaende
bibliometrisk analys av universitetets forskningsproduktion for jamforelser med andra larosaten, utfall
i rankingar m.m.

3.3.2 Profilomraden

Universitetet har etablerat fem profilomrdden som ett led i forslaget i den senaste forskningspolitiska
propositionen pé en ny modell for kvalitetsbaserad resursfordelning. Profilomradena &r
tvardisciplindra, bygger pa excellens och utnyttjar universitetets bredd for att ta itu med samhéllets
stora utmaningar. De fem profilomrédena &r: ménskliga rittigheter, proaktivt dldrande, ljus och
material, héllbara 16sningar samt naturlig och artificiell kognition. Respektive profilomréde har
anvisats 4 mnkr av rektor for perioden t.o.m. 2024 for vidareutveckling och konsolidering av sitt
omrade, samt arbetet med forberedelser av universitetets eventuella samlade ansdkan om
profilomraden. Universitetet avser att fortsétta att stdtta och utveckla dessa omraden fram till 2030.
Fran och med 2025 avsitter universitetet 10 mnkr arligen for finansiering av profilomréden.

3.3.3 Informationsséikerhetsitgiirder vid Lunds universitet

Under hosten 2023 forvintas rektor faststilla informationssékerhetsétgiarder som anger regler och
krav for en godtagbar informationssékerhet vid universitetet och som uppfyller ridande lagar och
foreskrifter. I huvudsak bygger kraven pd MSB:s forfattningssamling och ISO27000-standarden och
har bedomts utifran en omfattande verksamhets- och nuldgesanalys under 2022, bl.a. vid Medicinska
fakulteten. For en strukturerad fakultetsdvergripande implementering av informationssékerhets-
atgérderna har en handlingsplan, baserad pa en riskinventering, framarbetats med atgirder for att
forbéattra grundlidggande informationssékerhet vid universitetet. I ett forsta skede ska atgirder
prioriteras som syftar till att minska risken for allvarlig skada vid en 6vervildigande cyberattack, for
minskliga fel och forsummelser, for bristande utbildning och instéllning till informationssikerhet
samt for bristande bakgrundskontroller vid anstillning av ny personal.

3.3.4 Samordnad IT

Okad digitalisering, anvindningen av tekniska hjilpmedel, cyberhot, rittsliga krav, foreskrifter och
forordningar samt en hog foréndringstakt i omvérlden stéller hdga krav pa IT-sékerhet och
informationssékerhet. Det kréver i sin tur hog specialistkompetens inom IT vilket kan vara svart att
uppna i en decentraliserad organisation. For att méta en del av dessa nya krav gors en satsning pa
samordnat IT-stdd som syftar till att samla kompetens och hantering av de tjdnster som utgor basutbud
och pa sé vis avlasta fakulteterna fran dessa uppgifter. Konkreta exempel pé sddan samordning ar
forskningsdatalagring, licenshantering och drendehantering. Samordningen forvéintas medfora en
kvalitetshojning genom 6kad efterlevnad av de sékerhetskrav som stills, samtidigt som utvecklingen
stodjer digitalisering och verksamhetsutveckling av utbildning och forskning.
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Utvecklingen mot en hogre grad av ett samordnat I'T-stdd forandrar fakulteternas roll i det befintliga
universitetsgemensamma samarbetet med bendmningen SamlIT. Fram tills idag har deltagandet byggt
pa frivilligt engagemang, medan rollen framdver forutses vara formaliserad med krav pa
ansvarstagande for den egna fakulteten vid inférande och uppfoljning av 6kade universitets-
gemensamma krav pé IT-sdkerhet.

3.3.5 E-infrastruktur

Utvecklingen inom forskningsdata, forskningsinfrastrukturer och e-infrastrukturer utvecklas med stor
hastighet vilket medfor en 6kande efterfragan pa stod, support och gemensamma losningar. Vidare
stéller regelverk kring integritetsfragor, etiska aspekter, informations- och IT-sékerhet, lagring etc
stora krav pa universitetets forskare. Komplexiteten i dessa fragor &r hog samtidigt som fragorna ofta
ar sammankopplade. Som en tdnkt naturlig ingéng for forskare i dessa frdgor har forvaltningschefen
pa uppdrag av rektor inrdttat Enheten for e-infrastruktur. Fram till 2024-12-31 har rektor avsatt knappt
7 mnkr for ett projekt som syftar till att bygga upp enhetens verksambhet till att motsvara
forskningsverksamhetens behov av stod inom omréadet e-infrastruktur.

3.3.6 HR Excellence in Research

Lunds universitet omfattas sedan 2020 av EU:s certifiering HR Excellence in Research, vilket betyder
att universitetet uppfyller hogt stéllda EU-krav for en ansvarsfull och professionell arbetsgivare. Med
certifieringen har universitetet atagit sig ett kontinuerligt kvalitetsarbete. Fram till 2025 prioriteras en
utveckling av ett strategiskt, langsiktigt och proaktivt arbetet med kompetensforsorjning genom att
utveckla och implementera ett LU-0vergripande koncept och stdd for kompetensplanering, bl.a.
genom inforande av kompetensforsorjningsplaner. Arbetet ska bygga pé principerna i beslutet: Policy
om anstéllning och goda och tydliga karridrvégar for larare och forskare vid Lunds universitet.

3.3.7 Héllbarhetsarbetet

Lunds universitet fortsétter att driva en ambitids héllbarhetsstrategi och har flera nya aktiviteter
planerade funder 2024. Ett av dessa initiativ &r inférandet av héllbarhetsdialoger. Lunds universitet
planerar att, liknande de arliga riskdialogerna, hélla separata moten med fakultetsledningar dér
hallbarhetsfragor diskuteras och foljs upp. Representanter fran Medicinska fakulteten kommer att
fortsétta delta i en arbetsgrupp som arbetar med struktur och riktlinjer for héllbarhetsdialogerna.

"Green Lab" ar ett projekt som syftar till att gora laboratorie- och forskningsverksamhet mer
miljovinlig och resurseffektiv. Aven hir planerar Lunds universitet att infora nya riktlinjer.
Medicinska fakulteten kommer att fortsétta sitt arbete inom en styrgrupp organiserad av Lunds
universitet, dar projektets utveckling foljs upp.

Lunds universitet arrangerar varje ar en Hallbarhetsvecka tillsammans med Lunds kommun, en
héndelse som syftar till att 6ka medvetenheten om och engagemanget for hallbarhetsfragor.
Medicinska fakulteten kommer att spela en aktiv roll i denna vecka genom att organisera evenemang
och aktiviteter som fokuserar pa hallbarhet inom medicin och hélsovard.
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4 Fakultetens prioriteringar och utvecklingsarbete

4.1 Planeringsférutsattningar for statsbudgetanslagen

4.1.1 Overgripande utveckling

De senaste drens anstrangningar for att minska belastningen pa sévél statsbudgetanslaget for
utbildning som for forskning i kombination med en hdg inflation paverkar fakultetens verksamheter
hart. Ansvarsfull ekonomisk aterhallsamhet i utbildningsprogram och i forskargrupper far effekter pa
overgripande niva genom ett minskat lokalbehov och lagre behov av infrastrukturer som
tillgdngliggors och finansieras av fakulteten. Personalvolymen har en nedatgéende trend med en
minskning med 110 heltidsekvivalenter sedan 2020 till augusti 2023. I planeringen av fakultetens
verksamhet dr dessa fordndringar viktiga att f6lja och relatera till i verksamhetsutveckling och
stéllningstaganden under de ndrmaste aren for att pd bésta sitt anvinda fakultetens resurser.

4.1.2 Utbildning pa grund och avancerad niva

De 6kade hyreskostnaderna for utbildningsverksamheten med anledning av flytten av utbildnings-
lokaler fran HSC till Forum Medicum innebér en stor pafrestning pa utbildningarnas ekonomi, men
som i god tid planerats for. Det tar tid att stdlla om verksamheten till den hogre hyresnivén och en
anpassning av drift- och l6nekostnader pagéar och som kommer fortga under 2024. I arbetet ingar
scenarier med omstruktureringar gillande utbildningarnas dimensionering, pedagogisk utveckling
samt fordndringar i fakultetens utbildningsutbud. Fakulteten har ockséd med god framforhéllning
planerat for ett visst ekonomiskt underskott i utbildningsverksamheten under nagra &r framét och har
byggt upp en buffert med myndighetskapital som ska ge utrymme for successiv anpassning till den
hogre hyresnivan. Denna buffert forvéntas vara forbrukad under forsta halvéret 2025.

Fakultetens utbildningsuppdrag har successivt 6kat under de senaste dren som en effekt av en sedan
tidigare utbyggnad av ldkarutbildningen, en riktad satsning av universitetsstyrelsen pa utbyggnad av
fysioterapiutbildningen, samt regeringens sérskilda satsningar, bl.a. pa livslangt ldrande. Samtidigt
finns ett vikande intresse och soktryck till medelldnga vardutbildningar med utmaningar for fakulteten
att uppfylla sitt utbildningsuppdrag som f6ljd.

4.1.3 Forskning och forskarutbildning

Infor resursfordelningen 2022 forutsags att statsbudgetanslaget for forskning var otillrackligt pa savél
kort som lang sikt i forhéllande till kostnadsmassan anslaget var planerat att finansiera. Bakgrunden
konstaterades vara den kontinuerliga urholkningen av anslaget genom hogskoleindex, hojda sociala
avgifter, hojd pensionsélder, alltfér manga nya tjénstetillsittningar, tillkomsten av CMU och Forum
Medicum. Den ekonomiska situationen ledde till att omfattande och svara ekonomiska atgirder
vidtogs i resursfordelningen for 2022. Atgirderna relaterade frimst till att séinka finansieringen av
l6ner, sdsom att minska tillsdttningen av nya larartjinster, att befordringsprocessen omstrukturerades
samt att grundfinansieringen av fakultetens larartjanster sénktes. Dartill sdnktes avséttningen till den
s.k. institutionsresursen, egenavgiften for lokaler hojdes och anslag for infrastruktursatsningar
minskades eller fornyades inte.

Under hosten 2022 6kade inflationen och ddrmed steg bland annat fakultetens lokalkostnader
drastiskt. Detta ledde till ytterligare sparatgiarder som infordes i resursfordelningen for 2023. Antalet
nya lérartjdnster minskades ytterligare, och avséttningen till institutionsresursen minskades. Vidare
hojdes egenavgiften for lokaler, och anslaget till forskarutbildningen sénktes. Trots den ekonomiska
situationen gjordes en prioriterad satsning pa larares 16nefinansiering genom en hojning med 1%.
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Faktorer i omvérlden, sasom hog inflation och en 6kande ranteniva, medfor en fortsatt mycket kirv
ekonomisk situation for fakulteten och som avspeglas i verksamhetsplanen och resursférdelningen for
2024. Dartill forsvaras planeringsforutsittningarna av en stigande andel lediga lokaler i fakultetens
lokalbestand och svarigheter att fa ekonomisk balans i djurhusverksamheten. Sammantaget ar
mojligheterna infér 2024 for nya satsningar och atgérder for att skapa bittre ekonomiska villkor for
forskningsverksamheten ytterst begransade. Finansieringen av forskningsutrymmet i lérartjanster ér
ofordndrat jamfort med 2023, och detsamma géller avséttningen for den s.k. institutionsstrategiska
resursen (tidigare institutionsresursen). Satsningar gors genom O0kad avséttning for hyressubvention av
forskningslokaler och ett storre anslag till djurshusverksamheten, CCM, én vad som tidigare planerats.
Dessa satsningar syftar till att begridnsa en nddvédndig 6kning av egenavgiften for lokaler samt
brukaravgifter for djurhallning.

Ekonomisk prognos for statsbudgetanslaget for forskning

I forhéllande till prognosen i verksamhetsplanen for 2023 har belastningen pa fakultetens
statsbudgetanslag for forskning 6kat ytterligare. Primar orsak till detta &r att den fortsatt hoga
inflationen pressar upp hyres- och driftkostnader. Ytterligare forsvarande omsténdigheter &r att
besparingar i fakultetens djurhusverksamhet inte kan genomforas, trots stora anstrangningar, i den takt
som tidigare var planerad. Givet fakultetens tilldelade statsbudgetanslag for forskning och den
ekonomiska planeringen i resursférdelningen 2024 prognostiseras det negativa centrala myndighets-
kapitalet avseende forskning oka till ca -61 mnkr 2025 och dérefter successivt minska fran 2027.
Foljande diagram &skadliggor hur den l&ngsiktiga prognosen for statsbudgetanslagets utveckling
fordndrat mellan resursfordelningen 2023 resp. 2024.

Prognos FO-anslag enl resursférdelning 2023 Prognos FO-anresursfordelning 2024
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Avsdttning for finansiering av Iérares forskningsutrymme

Fakulteten finansierar forskningsutrymmet i lararbefattningar i varierande grad baserat pa vad som
bestamts i varje enskilt fall i tidigare ars resursfordelningar efter 4skande fran fakultetens institutioner.
Finansiering av forskningsutrymme i fakultetens lararbefattningar dr hogt prioriterat och sammantaget
avsitts knappt hilften av statsbudgetanslaget for detta indamal. I foljande tabell redovisas hur stort
belopp som avsatts per ar 2021-2024 for forskningsutrymme i lérartjénster, hur manga
heltidsekvivalenter forskningsutrymmet totalt summerar till samt den relativa andelen av respektive
ars statsbudgetanslag for forskning som anvénds for &andamalet.

Ekonomiska atgédrder i form av minskat antal nytillsdttningar och ldgre finansiering av
forskningsutrymmet i befintliga tjénster forklarar minskningen i den ekonomiska avséttningens
storlek och i heltidsekvivalenter mellan 2021 och 2022. Urholkningen av statsbudgetanslaget forklarar
att en allt storre andel av anslaget atgar for finansiering av lérarloner trots att antalet
heltidsekvivalenter dr stabiliserat till ca 144 under perioden 2022-2024.
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Avséttning for lararléner 2021-2024

Heltids- Andel av totalt

Tkr (1) ekvivalent (2) Fo-anslag (3)

RF 2024 211 258 144,4 46,4%
RF 2023 199 683 142,6 45,1%
RF 2022 190 388 144,5 44,1%
RF 2021 203 000 158,8 47,0%

1) Belopp som avsatts i resursférdelningen fér finansiering av lararléner

2) Med heltidsekvivalent avses summan, uttryckt i heltidsansekvivalenter, av forskningsutrymmet i ldrartjanster
som finansieras med forskningsanslaget. Externfinansierat forskningsutrymme ingar ej.

3) Med FO-anslag avses fakultetens tilldelade statsbudgetanslag fér forskning och forskarutbildning

4.1.4 Lokalkostnader

Fakulteten forfogar dver ett stort och geografiskt utspritt lokalbestédnd. I den rddande situationen med
hog inflation och ett relativt hdgt ranteldge medfor detta stora kostnadsokningar och foérdndrade behov
och forutsattningar for planering av fakultetens lokalforsorjning. Allmént har ett skifte fran ett
underskott till ett dverskott pa lokaler dgt rum Over bara ett par ar, samtidigt som lediga lokaler inte
alltid motsvarar nya specifika lokalbehov med kostsamma lokalanpassningar som foljd. I fakultetens
arliga riskviardering i september 2023 definierades fakultetens Lokalbestdnd som en prioriterad risk
med behov av dtgérder for att sékerstilla att lokalbestdndet stodjer och motsvarar fakultetens mal och
ambitioner.

Infor 2024 beréknas hyres- och mediakostnader for fakultetens samlade lokalbestand 6ka med 37 461
tkr, motsvarande 13,8%. I foljande tabell redovisas kostnadsutvecklingen for hyror, inkl. media, under
2022-2024 f6r BMC- resp. CRC-komplexet samt MV. HSC-byggnaden aterlamnades till hyresvarden
den loktober 2023.

Fakultetens hyreskostnad, inkl. media, per byggnad 2024 (tkr)

BMC-  Hgjning CRC-  Hojning My Hoining  Hsc Total kostnad Héjning
kompl. %  kompl. % % %
Prognos
2024 213225 24,7%| 70100 17,8%| 25307 10,4% - 308632 13,8%
utfall
2023 170969 39,5%| 59500 38,3%| 22931 71%| 17771 -8% 271171 31,4%
Utfall
2022 122 588 43014 21417 19 295 206 314

For BMC-komplexet forklaras kostnadsdkningarna 2023 och 2024 av uppriakning av hyran med KPI
resp. ar, samt att E-huset overgick till att ingé i fakultetens lokalbestdnd och kostnadsansvar den 1 juni
2023. For CRC-komplexet forklaras kostnadsokningen av underliggande hyresavtal, i vilket
hyresnivén &r rorlig och kontinuerligt f6ljer den s.k. Stibor-rdntan. Av samma anledning forklaras en
tidigare lang period av 1&g hyra pd CRC nér rantenivan var betydligt lagre. For MV forklaras
kostnadsokningen genom upprikning av hyran med KPI resp. ér.

De 6kade hyres- och mediakostnaderna fér ett brett och ofrdnkomligt genomslag i fakultetens
verksamheter i en redan mycket anstringd ekonomisk situation. Egenavgiften for forskargruppers
lokalhyra 6kar, kostnaden for stodverksamheters lokalhyra 6kar, utbildningsprogrammens lokalhyra
okar etc. Pa fakultetsnivad medfor kostnadsokningen en ytterligare begransning av handlingsutrymmet
for nya satsningar och prioriteringar.

I f6ljande tabell redovisas fakultetens enhetshyra i kr per kvadratmeter 2023 resp. 2024 for fakultetens
verksamheter med lokaler i BMC- resp. CRC-komplexet samt MV. Hyresnivaerna faststélls under tidig



16

host infor kommande budgetar av Med-service styrelse och baseras pa en prognostiserad hyra for
fakultetens olika lokalbestand det kommande aret.

Hyreskostnader 2024 (kr/kvm)

AR BMC-kompl.  Héjning % CRC-kompl.  Héjning % MV Hdéjning %
2024 3750 15,0% 3460 35,9% 4100 12,3%
2023 3260 2546 3650

Den kraftiga hojningen av enhetshyran i CRC-komplexet forklaras av att hyresnivan for 2023
faststélldes pa en for 14g niva i forhéallande till Stibor-réntans utveckling. Ett underskott med 6 mnkr
har av denna anledning uppstatt och som hyresnivén 2024 delvis kompenserar for. I syfte att ddmpa
effekten for verksamheter pd4 CRC har Med-service styrelse beslutat att underskottet ska fordelas med
3 mnkr pa hyran 2024, och 3 mnkr 2025.

I f6ljande tabell redovisas utvecklingen av egenavgifter for lokaler som géller for forskningslokaler
som ¢j finansieras med ALF-medel. I stillningstagandet till uppriakningens storlek till 2024 av
egenavgiften har hansyn tagits till 1 hur hog grad fakultetens avséttning for subvention av hyror kan
tilldtas 6ka och dirmed belasta statsbudgetanslaget for forskning ytterligare. Den 6kade egenavgiften
med 16% innebdr trots allt att fakultetens avsittning for subvention av hyror 6kar med drygt 10 mnkr,
32 %, till 2024.

Egenavgift (kr/kvm) fér fo-lokaler (ej ALF-lokaler)
2020 2021 2022 2023 2024

Lediga lokaler

Inom ramen for fakultetens totala lokalkostnader aterfinns kostnader for lediga lokaler for vilka
brukare for ndrvarande saknas. P& grund av en allt kiarvare ekonomisk situation i fakultetens
verksamheter sker i dessa en naturlig fortitning i lokalutnyttjandet med en 6kande andel lediga lokaler
som f06ljd. Stérre ssammanhéngande lediga ytor avser idag lokaler som djurhusverksamheten l&mnat i
syfte att sdnka sina kostnader. I 6vrigt aterfinns lediga lokaler fordelade 6ver hela fakultetens
lokalbestand. I fakultetens budgetmodell budgeteras kostnaden for lediga lokaler som en OH-kostnad
och uppgar 2024 till 24 943 tkr, berdknat pa 6 500 kvm. I resursfordelningen for 2023 avsattes 9 550
tkr for motsvarande dndamal, berdknat pa 3 300 kvm.

Under fakultetsstyrelsen ansvarar Med-service styrelsen for att fakultetens lokalutnyttjande optimeras
i forhallande till aktuella och fordnderliga behov. For ndrvarande pagér insatser for att samla lediga
lokaler till ssmmanhéngande lediga ytor for att gora dessa attraktiva och uthyrningsbara till nya
brukare. Betrdffande lokaler pA BMC som ldmnats av djurhusverksamheten finns potentiella behov av
dessa for andra verksamheter som for nérvarande utreds. Vidare avslutas under hosten 2023 en
omflyttning av forskningsverksamheter p4 CRC som bidrar till att dels minska andelen lediga lokaler,
dels minska fakultetens lokalbestand. Insatser gors ocksa for att skapa intresse for fakultetens lokaler
bland potentiella hyresgéster utanfor fakultetens verksamhet, sdsom andra fakulteter och externa
organisationer. Med Region Skéane fors t.ex. konkreta diskussioner om uthyrning av ett storre antal
arbetsplatser i E-huset for Kliniska studier forum soder.

I resursfordelningen for 2024 avsitts 1 000 tkr som en resurs for att ticka kostnader som uppstar i
samband med omflyttningar som syftar till ett effektivare lokalutnyttjande inom fakulteten.
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4.2 Aktuell verksamhetsutveckling inom fakulteten
4.2.1 Utbildning pa grund- och avancerad niva

Utbildningsutbudet

Analys av utbildningsutbudet i stort sker 16pande och for att kunna bibehalla en bredd i utbildningarna
krévs ett tillrdckligt soktryck, god genomstromning och ldrarkompetens. Utbildningsutbudet har nu
ocksa med stdd av extra medel frdn pandemisatsningar, breddats ytterligare med ett flertal nya
fristaende kurser och ett vardvetenskapligt basér. Under 2023 har en riktad genomlysning av
programmen genomforts inom PNR och en diskussion har forts om att pausa audionomprogrammet
som sedan flera &r tillbaka har haft ett vikande soktryck. En arbetsgrupp ér tillsatt for att ta fram en
rapport om audionomprogrammet till varen 2024, varefter Grundutbildningsndmnden tar stéllning till
programmets framtid. [Inom ATMP-omrédet har en dialog om mgjligt samarbete inletts mellan Lunds
universitet, Kdpenhamns universitet, Danmarks tekniska universitet samt Novo Nordisk Fonden, med
avseende pa utveckling av nya utbildningsinsatser inom d&mnesomradet.

Kvalitetsarbete

Framgent finns ett fortsatt fokus pé att utnyttja mdjligheterna i Forum Medicum med béttre
forutsattningar for studentcentrerat larande 1 aktivt-larande-salar, s.k. ALC rum, och till samverkan
mellan studenter, larare och administration i nya moderna lokaler.

UKA:s (Universitetskanslersimbetet) sexarscykel av kvalitetsgranskningar avslutas for fakultetens del
under varen 2024. I samband med UKA:s nya metod for utbildningsutvirdering planeras en
utveckling av fakultetens egna utvarderingsprocesser. Under 2024 kommer insatser goras for att i
hogre grad anvinda data i QPS som ett underlag i kvalitetsarbetet.

I de olika universitetsgemensamma initiativen for att effektivisera och kvalitetsforbattra processer
inom utbildning berdrs fakulteten framst av ”’Samordnad tentamensservice” och ”Enheten for
utbildningsstod” som har tagit 6ver en del av supporten for QPS.

Redovisning av utfdrdade examina

2024 ska fakulteten ha uppfyllt mélet om antal utfirdade examina for perioden 2021-2024 som
omfattar 1684 examina for omvardnadsutbildningarna. UKA kommer att f6lja upp malen som har till
syfte att ta fram underlag till malnivaer och urval av utbildningar fo6r perioden 2025-2028.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Som foljd av ett nytt EU-direktiv (yrkeskvalifikationsdirektivet) behover sjukskoterskeprogrammet
utdka antalet VFU-veckor. Det kommer att gélla for studenter som startar frén och med hdstterminen
2024. Tillgangen till VFU-platser ar fortsatt ett omrade som innebér stora utmaningar for de flesta av
fakultetens utbildningsprogram, vilket 4ven ar en utmaning pé ett nationellt plan. Intensiva dialoger
har pagétt for att understodja arbetet med VFU och enklare végar att f kommunala VFU-placeringar
har nu uppnatts. Arbete med att skapa ett trepartsavtal avseende VFU (kommun, region och larosate)

pagar.

Utbildning i stéd och hjdlp till psykisk hdlsa

En arbetsgrupp, tillsatt av Grundutbildningsndmnden, har lagt fram ett forslag pé ett utbildnings-
moment som ersétter den nuvarande SPHS-utbildningen (Stod och hjélp till psykisk hélsa). Forslaget
innebdr att tiden for undervisning forkortas och effektiviseras, ett eget undervisningsmaterial tas fram,
samt storre undervisningsgrupper. Det nya upplégget uppskattas minska kostnaderna, jamfort med
SPHS, med ca 35%.

Besparingar inom utbildningsverksamheten
Merparten av fakultetens utbildningsprogram har en férsdmrad ekonomisk situation bland annat till
foljd av 6kade hyreskostnader for Forum Medicum. Besparingarna innebér att antalet larartimmar pa
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kursnivé behdva minskas, samt att en stor bredd av besparingséitgarder behovs vidtas alla nivaer i
verksamheten.

4.2.2 Forskarutbildningen

Forskarutbildningen ska under perioden 2024-2026 fokusera pé en rad omraden som kréver
utveckling. Ett arbete med att se 6ver och dndra rutiner i samband med antagning av
heltidsdoktorander med doktorandanstillning kommer att prioriteras, for att harmoniera med Lunds
universitets antagningsordning for utbildning pé forskarniva. Ovriga fragor som #r prioriterade ir att
genom samverkan med Region Skéne utveckla en handlingsplan som fokuserar pa arbetsmiljon for
fakultetens deltidsdoktorander som har en anstillning vid Region Skéne. Forskarutbildningsndmnden
kommer vidare att genomfora en kartldggning av vilka valbara kurser som erbjuds, och i det arbetet
identifiera vilka behov av kurser som finns i verksamheten. Omvérlden kréver en kontinuerlig
oversyn av vilka generella kompetenser framtidens forskare behover. Det behdvs darfor en
regelbunden Oversyn av de kurser, seminarier och utbildningar som ges.

4.2.3 Forskning och forskningsinfrastruktur

I f6ljande avsnitt redogdrs for storre och viktigare pagiende verksamhetsutveckling inom omradena
forskning och forskningsinfrastruktur. Ett flertal verksamheter som redogors for i avsnittet har startats
upp under 2023, men som beroende pa rekryteringar m.m. nar full verksamhet forst under 2024.

Forskningsinfrastrukturnémnden (FIN)

Liksom framgatt ovan i avsnittet om universitetsovergripande prioriteringar och utvecklingsarbete ska
ytterligare 20 mnkr till lokal forskningsinfrastruktur vid universitetet avséttas och utlysas for att
etablera universitetsovergripande forskningsinfrastrukturplattformar fr.o.m. 2024. Satsningen utgor en
del av universitetets handlingsplan for att tillvarata rekommendationerna i RQ20 som berdr
forskningsinfrastruktur, och ska forbéttra tillgdngen till och anvindningen av olika typer av lokal
forskningsinfrastruktur med en sérskild satsning pé storre, viktiga plattformar av bred relevans for
forskare vid manga fakulteter. Dartill forvéntas respektive fakultet ocksa etablera fakultetsplattformar
med motsvarande stor relevans for en manga forskare vid fakulteten. Inom fakulteten ansvarar
forskningsinfrastrukturnimnden under 2024 for att organisera och leda arbetet med att ta fram forslag
pa forskningsinfrastrukturer som har forutsittningar att framgéngsrikt konkurrera i en universitets-
overgripande utlysning. Parallellt med denna utveckling kommer 6ppna utlysningar om forsknings-
infrastrukturmedel att hallas av LU centralt, och sannolikt ocksa vid fakulteten. Ndmnden fortsétter
ocksa arbetet med att utreda fakultetens behov av att béttre samordna och koordinera sina olika
forskningsinfrastrukturer pa ett sitt som bade kan 6ka anvéndbarheten och tillgéngligheten for
forskarna samtidigt som kostnadseffektiviteten forbéttras.

LU-ATMP

P& uppdrag av rektor presenterades ett forslag under varen 2023 pa atgirder for att stirka
universitetets forskning och utbildning relaterad till utveckling av ATMP (pa engelska Advanced
Therapy Medicinal Products, forkortat ATMP). Foreslagna &tgérder omfattade bl.a. organisation och
uppdrag for ett nytt utvecklingscentrum for avancerade terapier vid Lunds universitet, och hur detta
centrum skulle kunna bidra till en nationell samordning av infrastruktur inom ATMP. Med forslaget
som utgangspunkt inrdttades centrumbildningen LU-ATMP av rektor den 1 juni 2023 med placering
pa Medicinska fakulteten. Vidare har rektor beslutat att finansiera en lednings- och kanslifunktion for
LU-ATMP med 2 mnkr arligen i fem ar. I fakultetens resursfordelning for 2024 avsitts 200 tkr per ar
2024-2026 som motiveras av fakultetens organisatoriska ansvar for LU-ATMP.

Uppdraget for LU-ATMP omfattar bl.a. att ingé i en samverkanskonstellation med Region Skane och
dess relevanta enheter med verksamhet inom ATMP-omréadet, sdrskilt den beslutade
framtidssatsningen pé ett ATMP-center och de forvaltningar som bedriver klinisk ATMP-verksamhet
och genomfor kliniska forskningsstudier. LU-ATMP ska ocksé ansvara for etablering av en pre-GMP
enhet for processutveckling av cell-, vivnads- och genterapi med tillgang till nodvéandiga
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stodfunktioner. Faciliteten ska besta av ett tillverkningslaboratorium anpassat till GMP-reglementet
och vara oppet for brukare som utvecklar ATMP-produkter. Samband med andra verksamhetsnira
faciliteter, sdsom Region Skanes GMP-enhet, innebér att pre-GMP enheten i forsta hand bor placeras i
BMC-komplexet, vilket for ndrvarande utreds. Utvecklingen av en pre-GMP enhet har {6r perioden
2024-2028 beviljats forskningsinfrastrukturmedel pé universitetsniva med totalt 3 750 tkr, samt pa
fakultetsniva med totalt 1 150 tkr.

Forskarskola i ATMP

Inom de nidrmaste dren kommer behovet av personal med kompetenser inom ATMP-omradet 6ka 1
hog grad, och en etablering av en forskarskola for framtida utveckling och implementering av ATMP
pagar med finansiering av Vetenskapsradet som beviljat 47 mnkr for detta 4andamal. Forskarskolan
koordineras av Lunds universitet och 6vriga medverkande universitet dr Goteborg, Uppsala, Umea
och Karolinska institutet. Under 2024 berdknas forskarskolan kunna ta emot de forsta doktoranderna.

Precisionsmedicinskt centrum i Skéne

I néra anslutning till arbetet med ATMP pagér en satsning pa att tillskapa ett precisionsmedicinskt
centrum i Skéne i samarbete mellan Lunds universitet och Region Skane. Ansatsen &r att involvera en
stor bredd av verksamheter och expertis inom savil akademi, diagnostik som klinik. Sammantaget ska
initiativet bidra till att pé sikt n& en snabbare utveckling av nya terapier samt bredare férankring och
tillimpning av individuellt anpassade behandlingar inom en l&ng rad omréden. En viktig forutsittning
ar att kunna attrahera kliniska provningar, och forutsitter ocksa en ny typ av hélsoekonomisk analys
av hela vardforloppet d& diagnostiken och behandlingarna for ndrvarande &r dyra men totalt sett kan
vara av stort virde for bade individ och samhdlle, t.ex. genom att rétt terapi viljs tidigare i
sjukdomsforloppet och att farre biverkningar uppkommer néar behandlingar individanpassas.
Dessutom finns proaktiva aspekter i ansatsen genom att precisera vem som bést behover proaktiva
atgérder som exempelvis riktade screeningatgérder eller hilso- och kostrdd. Diskussioner har ocksa
paborjats med forskare och ledning vid 6vriga fakulteter om den stora potential precisionsmedicin
skulle kunna utgdra som ett mojligt framtida profilomrade vid Lunds universitet.

Cryoelektronmikroskopi (Cryo-EM)

Efter beslut om samfinansiering av Crafoordska stiftelsen, universitetet samt Medicinska resp.
Naturvetenskapliga fakulteten och LTH har ett cryo-elektronmikroskop (cryoEM) dedikerat for
livsvetenskaplig forskning upphandlats under 2023. Vidare har en strategisk rekrytering av en cryo-
EM-expert genomforts med mojlighet att erbjuda stdd for anvéndare vid hela universitetet.
Befattningen finansieras av ScilifeLab samt lokala forskningsinfrastruktursanslag vid universitet.
Fran 2024 kommer en dkande andel av bade driftverksamheten och l16nekostnader att finansieras med
hjélp av anvindaravgifter. Cryo-EM &r organisatoriskt knuten till SciLifeLab Site@Lund. Placeringen
ar under utredning men forvéintas bli antingen pd BMC eller Max IV beroende pa de sannolikt
kostsamma lokalanpassningar som kravs.

Wallenberg Center fér Molekyldrmedicin (WCMM)

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW) har beslutat stodja Wallenberg Center for
Molekyldrmedicin (WCMM) med 60 mnkr for perioden 2025-2028. Darutover erhalls
medfinansiering fran sévél Medicinska fakulteten som Region Skéne. Under perioden kommer tvé
nya WCMM fellows (bitrddande universitetslektorat) tillséttas, och en storre satsning kommer goras
pa ndsta generations forskningsledare i form av ett postdoc-program i vilket 12 st. postdocs ska
rekryteras. Fakultetens medfinansiering utgors av finansiering av de tva bitrddande
universitetslektoraten avseende &r fem och sex, samt att géingse finansiering av s.k. forskningslektorat
erbjuds efter befordran till lektor. Vidare ges stod till lokalkostnader och indirekta kostnader.

Nya anstéllningar inom Data-driven Life Science (DDLS)
Inom ramen for KAW:s och SciLifeLabs DDLS-program har fakulteten tilldelats fyra 17-
miljonerspaket for toppforskare pa bitrddande universitetslektorsnivd. Tva av befattningarna r inom
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precisionsmedicin och diagnostik, och tvé inom infektionsmedicin och epidemiologi. Under 2022 har
tva av befattningarna tillsatts. For resterande tvd befattningar beréknas innehavare utses under varen
2024. Inom kort férvéntas dven postdoc- och doktorandutlysningar inom DDLS-programmet att
annonseras med stora mojligheter for Lunds universitet i allménhet och Medicinska fakulteten i
synnerhet.

Lund University Virology Center (LUVC)

Fakultetsstyrelsen beslutade under varen 2019 att skapa ett virologiskt kluster, LUVC, inkluderande
ett skyddsklass 3-laboratorium p&d Wallenberglaboratoriet i Malmo. Genom LUVC ska samarbeten
och de experimentella plattformar tillgingliggdras som kravs for att kunna genomfora
griansoverbryggande virusforskning i absoluta frontlinjen. Mot bakgrund av covid-19 pandemin
speglar satsningen ocksa hogst patagligt ett 6kat behov av kompetens inom saval virologi som
infektionsmedicin. LUVC var planerat for invigning 2022, men pa grund av att ombyggnaden &r
mycket kraftigt forsenad sker inflyttning och invigning sannolikt forst varen 2024.

Movement and Reality lab (MoRe-Lab)

MoRe-Lab ér en teknisk infrastruktur utformad for att stodja utvecklingen av den nya
forskningsinriktningen experimentell hdlsovetenskap. Genom MoRe-lab ges forskning och utbildning
tillgang till utrustning for beddmning av muskelstyrka och kraft, muskelaktivering och rorelseanalys.
Under 2023 har en modell av en tva-rumsldgenhet med mobler, inventarier och annan utrustning for
att simulera en verklig boendemiljo tagits i bruk, liksom avancerad audiovisuell utrustning for
datainsamling. Genom detta ar infrastrukturen fullt ut etablerad och tillgénglig for sévél forskning
som utbildning. Tjanster inom MoRe-Lab inkluderar konsultation i frdgor kring forskningsdesign och
forskningsmetoder, trdning och utbildning i anvéndning av utrustning och nitverkande for att 6ka
samverkan mellan olika intressenter. MoRe-lab har beviljats universitetsgemensamma
forskningsinfrastrukturmedel med totalt 600 tkr for perioden 2024-2025. I fakultetens
resursfordelning for 2024 avsitts 500 tkr 1 verksamhetsstdd till MoRe-lab for perioden 2024-2025.
Dartill ges infrastrukturen med start 2024 hyressubvention enligt samma principer som
forskningslokaler. Under 2023 erhdll MoRe-lab ett analg om 350 tkr.

Utveckling inom ndgra andra stérre forskningsinfrastrukturer

Under 2023 erholl Clinical Genomics och Centrum for Translationell Genomik (CTG) ett storre
anslag pa 6,25 mnkr frin KAW efter prioritering vid SciLifeLab for att upphandla det mest kraftfulla
instrumentet for massiv parallell sekvensering (MPS). Total kostnad uppgar till 13-14 mnkr, varav
ytterligare anslag pa 3,45 mnkr erhéllits efter ansokan till universitetet centralt och 1,15 mnkr fran
fakultetens infrastrukturanslag. Denna satsning ar viktig for att kunna fortsétta 6ka kapaciteten for
denna typ av analyser som anvénds av allt fler forskare.

BioMS ér en nationell VR-finansierad forskningsinfrastruktur som koordineras fran Medicinska
fakulteten vid Lunds universitet. Sent under 2023 erhélls besked frdn VR att BioMS kan erhéalla upp
till 54,9 mnkr {or sin verksamhet under aren 2025-2028. En ny forestdndare ska tillséttas fr.o.m. 1
januari 2024.

Lund Bioimaging Center (LBIC) har under 2023 gjort stora och framgangsrika anstrangningar for att
soka externa medel for att kunna bibehalla och uppgradera sin instrumentpark, sérskilt MR 7T. Bl.a.
erholls 10 mnkr fran Crafoordska stiftelsen och ytterligare 5 mnkr frén IngaBritt och Arne Lundbergs
forskningsstiftelse for uppgradering av ultrahogfilts (7-Tesla) MR. Till detta kommer ytterligare 2
mnkr fran universitetets forskningsinfrastrukturutlysning. Detta betyder att man under 2024 narmar
sig de nérmare 22 mnkr som krévs for att paborja den kritiskt viktiga uppgraderingen av utrustningen
for att dven fortsatt mojliggora framtida frontlinjeforskning vid anldggningen.
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Atgdrder for att né ekonomisk balans i Centre for Comparative Medicines verksamhet

I fakultetens verksamhetsplan for 2023 uppdrog fakultetsstyrelsen at dekanen att tillsétta en
arbetsgrupp med uppdrag att utreda och foresla forandringar i CCM:s verksamhet med maélet att
minska dess finansieringsbehov med sammantaget 25 mnkr. I enlighet med uppdraget tillsattes en
arbetsgrupp av dekanen i februari 2023, och som aterkom med forslag pa atgdrder i en slutrapport den
15 augusti 2023. Arbetsgruppen konstaterar att allmidnna kostnadsbesparingar i verksamheten inte dr
tillrackliga, utan atgirder kravs som innebar att djuranldggningar avvecklas och CCM:s verksamhet
struktureras om. Vidare foreslog arbetsgruppen atgarder som syftar till en béttre och tydligare styrning
av djurhusverksamheten vid fakulteten. Den genomforda utredningen fokuserade primért pa att uppnd
ekonomiska mal, och under varen 2024 planeras ett fortsatt utredningsarbete i vilket konsekvenser for
forskningen ska belysas baserat pé olika handlingsalternativ.

I resursfordelningen for 2024 tilldelas ett anslag till CCM i den utstrdckning som dr nddvéndig for att
ticka verksamhetens prognostiserade verkliga kostnader 2024. Besparingseffekter under 2024 genom
ev. beslut om fordndringar i CCM:s verksamhet forvantas ddrmed inte uppnds under aret. Genom att
besparingar inte kunnat genomforas i den takt som forutsetts, samt att verksamhetens drift- och
hyreskostnader stigit, har anslaget till CCM 2024 6kat med 9 mnkr jamfort med tidigare ekonomisk
planering. Okningen har kunnat begrinsas till 9 mnkr genom att brukaravgiften per bur hojs med 35
kr och dérigenom forvintas hja CCM:s intdkter 2024.

Fundraising

Inom fundraising har fakulteten arbetat de senaste dren med att etablera ett koncept for donatorvard,
som bl.a. innefattar ndtverkstraffar med “fakultetens vénner", olika hogtidshélsningar och
uppmarksambhet vid filantropins dag samt genom att erbjuda en namnskylt pa fakultetens donatorstréd.
Utover att detta arbetet kommer att fortgd med att férdjupa konceptet och skapa igenkénning och
tillhdrighet for att bibehélla en hog nivé av samverkan med fakultetens donatorer, blir det under 2024
viktigt att stimma av den nya fakultetsledningens prioriteringar och skapa en verksamhetsplan som
speglar detta.

4.2.4 Internationalisering

Medicinska fakultetens internationella rad (MIR)

Under véren 2023 inréttas ett internationellt rdd vid fakulteten med representanter fran grund- och
forskarutbildning, och ersatte ddrmed tva tidigare ledningsorgan for internationalisering vid
fakulteten. MIR ska hantera internationella drenden av dvergripande karaktér och knyter samman
grundutbildning, forskarutbildning och forskning vid fakulteten. Genom MIR kommer universitetets
strategiska internationella arbete (GDE) att kanaliseras till fakultetens internationella kommittéer och
arbetsgrupper. P4 MIR:s agenda inledningsvis star bland annat att ta fram fakultetsanpassade riktlinjer
for ansvarsfull internationalisering (GRE). MIR kommer &ven att vara radgivande i val av nya
bilaterala samarbetspartners.

Handlingsplan fér internationalisering

Fakultetens nuvarande handlingsplan for internationalisering av utbildning pa grund- och avancerad
niva stricker sig ver perioden 2019-2024 och kommer under 2024 att behdva revideras med nya mal
for internationalisering som harmonierar med universitets strategiska och internationella
handlingsplaner.

Beredskap fér omvdrldsférédndringar

Den internationella verksamheten behdver mer &n ndgonsin vara beredd pé snabba fordandringar i
omvérlden och vaksam pa universitetets centrala men dven nationella stdllningstaganden for nya
samarbetsformer. [ en alltmer geopolitiskt polariserad varld blir det allt viktigare att vélja
samarbetspartners efter noggrant 6verviagande. Under 2024 s& kommer arbetet med GRE att fortsdtta
inom fakulteten med implementering av en checklista for skriftliga internationella avtal och
internationella ekonomiska transaktioner. Fakultetens internationella rid kommer att agera radgivande
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till dekanen i dessa frdgor i samverkan med universitetets Forum for ansvarsfull internationalisering. |
detta avseende harmonierar inriktningen pa det internationella radets arbete med utfallet i fakultetens
arliga riskvirdering i september 2023. Forandringar i det geopolitiska ldget viarderades da som en hogt
prioriterad risk med behov av tgérder, bl.a. i fakultetens internationella arbete.

Universitas 21 (U21)

U21 ér ett ledande globalt nitverk av 28 forskningsintensiva universitet, varav Lunds universitet dr
det enda medlemsuniversitetet i Sverige. Fakulteten ar sedan ménga ar aktiv i U21s samarbetsgrupp
Health Sciences Group (U21 HSG). Inom U21 HSG finns mobilitetsavtal for larare och studenter,
samt workshops, kurser och events, dir studenterna ofta &r drivande. Under 2023-2024 star fakulteten
som ordforande i U21 HSG Executive Committee och kommer att fortsatt verka for att natverket
anvands for okat student- och lararutbyte.

4.2.5 Sidkerhet

I fakultetens arliga riskvérdering som genomfordes i september 2023 prioriterades Fordndringar i det
geopolitiska ldget hogt med behov av atgédrder inom ett flertal omraden i fakultetens verksamhet, bl.a.
Okad sédkerhet och beredskap for savil kriser som storre samhéllsstorningar. Vidare prioriterades
Informationssdkerhet hogt med behov av dtgirder for att sdkerstilla konfidentialitet, riktighet och
tillgénglighet betrdffande information och data som &r vésentlig for fakultetens verksambhet. I detta
avsnitt redogors for insatser som for narvarande pagér vid fakulteten i syfte att 6ka fakultetens
sikerhet mot oonskade héndelser och beredskap for att sdidana hindelser intraffar.

Kris- och beredskapsplan

Under 2023 har bade universitetet och fakulteten upprittat och fattat beslut om nya kris- och
beredskapsplaner. Kris- och beredskapsplanerna ar forenliga med varandra och beskriver hur
universitetet och fakulteten ska hantera kriser och allvarliga hiandelser. Planerna sékerstéller bland
annat att en krisorganisation finns som &r bemannad med pé férhand utsedda och utbildade
nyckelfunktioner samt att det finns rutiner for att en kris ska kunna hanteras pa ett tillfredsstédllande
sétt. Fakultetens krisorganisation bor 6va systematiskt for att vara forberedd pa uppgiften att kunna
leda sin verksamhet vid hindelse av kris. Sddan 6vning bor ske under 2024,

Informationssdkerhet

Under varen 2024 forvintas rektor faststélla informationssékerhetsatgarder som anger regler och krav
for en godtagbar informationssékerhet vid universitetet och som uppfyller rddande lagar och
foreskrifter. Overgripande tgirder beslutas i handlingsplaner av rektor (nista gillande for perioden
2024-2026) och dven i lokala handlingsplaner t.ex. pa fakultetsnivd. Medicinska fakulteten medverkar
i arbetet pd LU-niva och driver dar sé ar lampligt lokala aktiviteter och atgirder. En sddan atgérd ar att
kartldgga och bygga upp en systemforvaltning for datorintegrerade forskningsinstrument med
malsdttningen att dessa ska uppfylla de informationssékerhetskrav som stills av Myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap (MSB), Integritetsskyddsmyndigheten samt universitetets uppstillda
krav. Inledningsvis ska instrument i forskningsinfrastrukturplattformar prioriteras i kartlaggningen.

IT-sdkerhet

Kraven pa ett systematiskt sdkerhetsarbete med tydlig rollférdelning och dokumenterade processer
efterfragas av myndigheter, forskningsfinansiérer och av nationella samt internationella
samarbetspartners. Universitetets arbete med [T-sdkerhetshdjande atgirder fortgar genom
implementeringen av de s.k. IT-sdkerhetsartiklarna. Sakerhetsartiklarna syftar till att tydliggora for
verksamhetschefer vilka krav som stélls och samtidigt bidra till att foreskrifter fran MSB uppfylls.
Vidare pagar insatser for att sékerstélla att informationssékerhet, datahantering och
personuppgiftshantering sker pa ett korrekt sitt inom universitet.

For fakulteten innebér universitetets atgarder att ansvar for nit, brandvaggar, utrustning som kopplas
till ndtverk m.m. méste fordelas pé ett sétt som garanterar god kontroll, tillgang till n6dvéndig
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kompetens samt uppfoljning av att krav efterlevs inom fakulteten. Vidare behdver stodet till
fakultetens medarbetare stirkas for 6kad kompetens och forstaelse for regler och rutiner som syftar till
en dkad IT-sékerhet. Fakultetens stod till forskningsverksamheten med att sékerstélla att labbmiljoer
ar sikra, samt med tekniska 16sningar for datahantering, behover dka i omfattning for att kunna svara
upp mot aktuella behov. Atgirder inom universitetet och fakulteten som syftar till en 6kad IT-séikerhet
ar sammantaget mycket hogt prioriterade, och det dr angelédget att nédvandiga resurser for arbetet
sékerstélls. Inom fakulteten leds och samordnas arbetet genom BIKT, som till 2024 erhéller ett utkat
anslag for &ndamalet.

Lokaltilltrdde

Fakulteten har p.g.a. hogre sikerhetskrav valt att sta utanfor de behorighetsstyrande delarna av LU-
kortet. Internt har utvecklingen av tilltrddeslosningar dessutom inte varit koordinerade och olika
16sningar i fakultetens byggnadskomplex tillimpas idag, vilket leder till svarigheter for fakultetens
personal att rora sig mellan anldggningar, samt inom resten av universitetet. For att dverbrygga de
olika passagekontrollslosningarna och samtidigt bibehalla en hog sdkerhetsniva pagar atgirder med att
uppritta de strukturer som krévs for att skapa en oversiktligare och med effektiv styrning av
lokaltilltraden. Arbetet ar forsenat och beréknas vara klart tidigt under 2024. Forseningar beror pa
okade krav pa informationssékerhet och personuppgiftshantering.

Arbetet med att uppnd en effektivare styrning av lokaltilltrdden &r ocksa viktigt betraffande
hanteringen av den 6kade terrorhotsnivan. Genom béttre verktyg for effektivare hantering av
tilltradesadministration, forbattras kontrollen 6ver vem som har tillgang till fakultetens lokaler och
potentiellt farliga foremal.

Utover ett stodsystem for effektiv styrning av lokaltilltraden ar det for en val fungerande
tilltradeskontroll nodvéndigt att arbeta med principiella fragor under 2024. Dessa avser personers rétt
till behorighet samt vem som far besluta om sddan behdrighet, acceptans for regler kring
tilltradestilldelning och hur kvaliteten pa killdata, t.ex. i LUCAT, paverkar tilltridesbehorigheter.

4.2.6 Kompetensforsorjning

Handlingsplan fér ldrar- och forskartjénster

Den 8 mars 2023 faststéllde fakultetsstyrelsen en handlingsplan for ldrar- och forskartjanster vid
Medicinska fakulteten, dnr STYR 2023/295. Handlingsplanen syftar till att ge ett ramverk for ett
hallbart system for rekrytering, retention och utslussning till det 6vriga samhallet av larare och
forskare. Planen har framarbetats mot bakgrund av fakultetens strama ekonomiska situation och ett
behov av en process for systematiska och transparenta dvervaganden med god framforhallning och
delaktighet for institutioner, grundutbildningen och Region Skane.

Utifran handlingsplanen ska framdver tillsdttning av nya larartjanster pa lektors- och professorsniva
goras inom foljande spér” for att sammantaget uppfylla fakultetens langsiktiga behov av kompetens,
karridrvagar och utveckling:

o breda fakultetsutlysta lektorat i medicinsk forskning, varav en andel ska vara forenade med
anstéllning inom sjukvérden

o lektorat/professurer dskade av institutionerna i dialog med ledningen for grundutbildningarna och
fakultetsledningen

o strategiska tjanster i samverkan, dar sjukvardens utvecklingsbehov ar en sarskilt viktig faktor
men dir ocksa samverkan med andra externa aktorer, sisom industri och andra fakulteter, ar
nddvindig

o enstaka professurer/lektorat till dekanus forfogande for tidskritiska opportuna satsningar

Som utgangspunkt bor sammantaget 6-10 nya lektorat/professurer utlysas for tillsdttning per ar, och
dér en bedomning av fakultetens ekonomiska situation avgor det exakta antalet infor ett kommande
verksamhetsar.
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I handlingsplanen faststélls ett ”arshjul” for tillsittning av larartjanster och som fullt ut tillimpats fran
och med 2023. Genom arshjulet skapas en aterkommande och transparent process for inventering och
samordning av behov vid fakulteten samt inom sjukvéarden, och som dérefter ska f6ljas av den &rliga
budgetprocessen. Arshjulet reglerar ocksé en specifik tidpunkt under aret d4 adjungeringar resp.
befordringar ska bedomas, vilket ska medge en béttre mojlighet till prioriteringar och avvégningar i
forhallande till fakultetens behov och ekonomiska resurser.

Tydligare karriérsystem fér juniora forskare

En tillsatt projektgrupp med bred representation fran fakultetens verksamheter har under hosten 2023
lamnat forslag pa atgérder for att uppna ett béttre och tydligare karridrsystem for juniora forskare.
Fragestillningar som har adresserats dr bl.a. riktlinjer for nér anstéllning som bitrddande
universitetslektor ska tillimpas, nér andra befattningar &r aktuella, alternativa karridrvagar nér
befordran inte uppnés, eventuellt mentorskap under tiden som bitrddande universitetslektor samt
riktlinjer for krav pa finansiering efter befordran till lektor.

Ledarskapsprogram fér framtidens internationella forskare

For att ytterligare professionalisera ledarrollen och ge grunder for ett tillitsbaserat och hallbart
ledarskap har fakulteten i samverkan med universitetets centrala HR-funktion arbetat fram ett arslangt
ledarskapsprogram som under 2024 kommer erbjudas universitetslektorer eller nyblivna professorer.
Med det befintliga ledarskapsprogrammet “Erfaren chef” som bas kompletteras programmet med en
seminarieserie skraddarsydd for medicinska forskare.

Utveckling av HR

Fokus for fakultetens HR-arbete under 2024 ar att fortsatt verka for en universitetsgemensam
samverkan i utveckling av bland annat HR-uppdrag och HR-processer. Forutom att stirka samarbete
och samsyn ska arbetet leda till ett tydliggérande av HR:s funktion inom universitetet med avsikt att
bidra till verksamheternas méluppfyllelse. Gemensamma titlar och rollbeskrivningar &r pa plats sedan
2023 och arbetet fortsdtter med ett gemensamt koncept for professionsutveckling i form av
introduktion, rollutveckling och fordjupning/kompetens inom specialistomraden.

Kompetensutvecklingsmedel fér teknisk och administrativ personal

Arligen avsiitts medel som teknisk och administrativ personal kan séka for deltagande i kurser,
konferenser, kongresser etc. Bidrag beviljas upp till hogst hilften av det sdkta beloppet da resterande
del ska finansieras inom ramen for sékandes institution eller enhet.

Introduktion av nyanstdllda

Vid fakulteten arrangeras en gemensam arlig vilkomstdag pa bade svenska och engelska som
kompletterar dels de universitetsgemensamma, dels de introduktioner som gors lokalt vid institutioner
och enheter. Som en del i utvecklingen av introduktionsprocessen planeras under 2024
universitetsgemensamma digitala introduktioner i Kompetensportalen (universitetets portal for
utbildningar och aktiviteter riktade till medarbetare) for nya bade nationella och internationella
medarbetare.

Process foér utvecklingssamtal

Under 2024 fortsétter ett universitetsgemensamt utvecklingsarbete med processen for
utvecklingssamtal. Utdver forbéttrade samtalsstod planeras for en implementering av en digital modul
i Kompetensportalen.

4.2.7 Arbetsmiljo, jimstilldhet och lika villkor

Handlingsplan fér fakultetens arbetsmiljéarbete
Under 2024 fortsitter fakulteten sitt arbete enligt handlingsplanen ”Tillsammans for en hallbar
arbetsmiljo” for 2023-2025 med fokus pa chefers och medarbetares arbetsbelastning, intern



25

kommunikation inom arbetsmiljoomrédet, respektfullt bemotande utan kriankande sérbehandling och
diskriminering, samt distansarbete och den hybrida arbetsplatsen. Vidare sker en kontinuerlig
uppfoljning av fakultetens fordndringar i arbetssétt kring fysiska skyddsronder.

Systematiskt férebyggande arbete mot diskriminering (SFAD)

Fakulteten har sedan 2023 tvé utsedda SFAD-samordnare — en for arbetsgivarperspektivet och en for
utbildningsperspektivet. Behovet av SFAD-samordnare har kunnat tillgodoses inom ramen for
befintliga personalresurser och omfattningen uppgar till sammantaget 40% av heltid. Samordnarna
arbetar 1 ndra samverkan med varandra, med universitetet centralt, och med fakultetens institutioner,
enheter och utbildningsorganisation i syfte att uppfylla diskrimineringslagens krav pa aktiva dtgéirder.
Under 2024 kommer fakulteten att arbeta med att stirka det forebyggande arbetet for bade
medarbetare och studenter. Vidare genomfors ett projekt, finansierat av centrala lika villkorsmedel,
om eventuella orsaker relaterade till diskrimineringsgrunder som gor att medarbetare l[dmnar
organisationen.

Nytt digitalt system for rapportering av tillbud och arbetsskador (IA-systemet)

Under aret kommer fokus ligga pa dels implementering, dels uppfoljning av systemets effekter. Vad
giller medarbetare har systemet sedan inférandet den 1 januari 2023 lett till ett 6kat antal
inrapporterade tillbud och arbetsskador. Vidare har mojligheten till att rapportera riskobservationer
lett till kinnedom om brister som hade kunnat leda till tillbud eller olycksfall, vilket ger en ytterligare
proaktivitet i arbetsmiljoarbetet.

Ny indelning i skyddsomréden

Personalorganisationerna har beslutat om nya skyddsomriden for BMC 23, Hus A, B, C, D och BMC
24, Hus E, F, H samt I som har inréttats fran den 1 juni 2023. Eftersom omrade 23 och 24 har
organisatoriska enheter och fysiska lokaler som kommer att verka inom varandras skyddsomraden,
finns dven upprattade gransdragningar i syfte att fortydliga skyddsombudens ansvarsomraden. Utifran
skyddsomrédena genomfors under 2024 fortsatt skyddsronder av den fysiska miljon enligt fakultetens
nya, och under 2023 beslutade, rutin med egenkontroll och sittrond.

4.2.8 Riskarbetet

Som en del i universitetets process for att sdkerstélla en god intern styrning och kontroll finns det en
riskhantering och ett riskarbete som syftar till att sdkerstélla att universitetet har kontroll ver riskerna
i verksamheten. I riskarbetet virderas i dialogform fakultetsvis 11 allménna risker for universitetet
samt eventuella identifierade fakultetsspecifika risker.

I samband med den senast genomforda riskvérderingen i september 2023 prioriterades vid fakulteten
foljande tre risker: lokalbestandet, digital informationssékring samt det geopolitiska l4get. I olika
avsnitt i foreliggande verksamhetsplan framgar vilka insatser som gors inom dessa prioriterade risker,
och redovisas inte separat i detta avsnitt.
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4.3 Fakultetsgemensamma kostnader

Foljande tabell redovisar fakultetsgemensamma kostnader 2022-2024 uppdelad pa verksamhetsgrenar.
Vidare redovisas hur stor andel av fakultetsgemensamma kostnader som utgdrs av kostnader for
lediga lokaler, samt 6kningen i % mot foregdende r. Som framgar av tabellen dkar
fakultetsgemensamma kostnader med 10,56% till 2024, och som uteslutande beror pé 6kade kostnader
for lediga lokaler. Fakultetsgemensamma kostnader, exklusive effekten av lediga lokaler, minskar
med 0,09% 2024 trots 6kade kostnader for Ioner och hyror i fakultetens stodverksamheter.
Kostnadsminskningen &r bl.a. en effekt av genomférda besparingar som redovisas i ndsta avsnitt.

Fakultetsgemensamma kostnader 2022-2024 (tkr)

Utbildning  Uppdr utb Forskning TOTALT Varav  Okning % Forandr. %

lediga exkl. lediga
2024 29 601 1149 129 253 160 003 24 943 10,56% -0,09%
2023 25 858 1028 117 840 144 726 9550 0,69% -0,30%
2022 28 783 1114 113 832 143 729 8150

4.3.1 Besparingar inom stodverksamheter och gemensamma kostnader

Under aret har kostnadsminskningar och verksamhetsanpassningar genomforts méalmedvetet i
forhallande till fakultetsstyrelsens beslutade sparbeting med 4 mnkr for stodverksamheter under 2023.
Mot bakgrund av fakultetsstyrelsens mal for besparingar 2024 har en planering genomforts av
besparingar med ytterligare 4 mnkr till 2024.

I huvudsak gors besparingar i kostnader for personal, lokaler, drift och avtal. I samband med att
naturliga avgangar uppkommit under aret har mojligheten till omprioriteringar och
ambitionssidnkningar bedomts och sammantaget har fem tjinster inte aterbesatts pd Kansli M,
Utbildningsenheten och Med-service. Pa BIKT har kostnaden for personal minskats genom férre
timanstallda biblioteksvardar. Samtidigt har behovet av arbetsplatser minskat, vilket inneburit att ett
flertal kontor sagts upp med en minskad hyreskostnad som f6ljd. Avséttningar for driftkostnader har i
manga fall sdnkts, sisom for kompetensutveckling, personalvard, férnyad utrustning etc. inom
stodverksamheter. Fakultetens avtal med Forska Sverige har sagts upp, och forhandlingar med LU
Service har medfort att fakultetens kostnadsansvar for parkeringsplatser i parkeringshuset Granathen
upphor fr.o.m. 2024. Vidare har en noggrann genomgang av tidsskriftsavtal gjorts av BIKT, vilket
inneburit att ett avtal slutligen sagts upp.

I besparingssyfte pagar en genomlysning av tillgdngen till basinfrastruktur i fakultetens lokaler med
malet att battre balansera tillgang och efterfragan pa utrustning/instrument. I férlangningen forvintas
effekten bli en minskad avsittning for kapitalkostnader, vilket innebér en minskad belastning pa
statsbudgetanslaget for forskning.

4.3.2 Allmiinna besparingsatgirder inom stodverksamheter
Fakultetens ekonomiska situation kréver en allmén ekonomisk &terhallsamhet inom stodverksamheter
pa sévil fakultets- som institutionsniva. Tillsvidare innebér detta att foljande ska beaktas:

- Kompetensutvecklingsinsatser ska frimst goras inom ramen for universitetets utbud av
kurser/utbildningar

- Interna moten/dagsinternat med medarbetare ska framst dga rum i fakultetens eller
universitetets lokaler

- Internat med 6vernattning bor undvikas

- Med hénvisning till en 6kad andel hemarbete ska en fortétning av arbetsplatser efterstriavas i
syfte att minska hyreskostnader.
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4.3.3 Summering av genomforda besparingar

Foljande tabell redogor for kostnadsminskningar i fakultetsgemensamma kostnader samt fakultetens
stodverksamheter som genomforts med effekt 2023 resp. 2024. Kostnadsminskningarna far effekt i
den OH som belastar fakultetens kdrnverksamheter, samt i serviceavgiften som faststélls av Med-
service styrelse. I forhallande till malet pa sammantaget 8 mnkr for 2023 och 2024 overtréffats detta
med 3,3 mnkr.

Besparingar i verksamhet/budgetpost (tkr) 2023 2024 Summa
Kansli M (exkl. utb.enheten)

Driftkostnader -510

Ej aterbesatt tianst som kommunikator -845

Fortatning av arbetsplatser -600 -1 955
Utbildningsenheten

Driftkostnader -660

Ej aterbesatt tjianst som bitr. enhetschef -890

Ej aterbesatt tjdnst som expert -655 -2 205
BIKT

Driftkostnader -100 -300
Personalkostnader -400
Omfdrhandling/uppsagning avtal -500 -700 -2.000
Med-service

Ej aterbesatt tjanst som receptionist -608

Ej aterbesatt tianst som projektledare -962

Minskad ldnekostnad vid aterbesattningar -400 -1970
Ovrigt fakultetsgem. kostnader

Uppsagning parkeringshuset Granathen -900
Uppsagning avtal Forska Sverige -200

Minskat anslag arbetsmiljo -200

Paus LSN -1200

Minskat intrang Med-service styrelse -300

Future Faculty -150

Minskat anslag for Strategisk kom. -200 -3150

Summa besparingar: -11280
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1 Medicinska fakultetens resursfordelning

Malet med resursfordelningen &r att ge forutsdttningar for god ekonomisk styrning och
uppfoljning. Det stér institutionerna fritt att fordela anslaget internt efter andra principer dn vad
som anges i foljande skrivning. Institutionerna och ovriga verksamheter vid fakulteten ska
bygga sina respektive budgetar pa de forutséttningar som foljer av beslutet om verksamhetsplan
och resursfordelning. Fakultetens totalbudget och flerarsprognoser baseras pé institutionerna
och Ovriga enheters budgetar, som 1 sin tur bidrar till universitetets totalbudget och
flerarsprognos.

I f6ljande skrivning avser belopp inom parentes, summor i1 2023 ars resursfordelningsbeslut.
Tabellerna inkluderar dven en kolumn med belopp som anger planeringsforutsittningar for
2025. Syftet dr att forbattra langtidsplaneringen och tydligheten. Det dr dock viktigt att
poédngtera att summorna for 2025 inte dr ett 16fte om tilldelning, utan skall endast ses som en
viljeinriktning utifran nu kdnda omsténdigheter och forutsattningar.

2 Utbildningsanslaget

I universitetsstyrelsens resursfordelningsbeslut for 2024 erhéller Medicinska fakulteten ett
uppdrag pa 437 392 tkr (423 355 tkr), fran vilket 11 272 tkr (11 050 tkr) dras for att finansiera
gemensamma dndamal, totalt anslag fran universitetet for utbildning pa grund- och avancerad
niva ar alltsa 426 120 tkr (412 285 tkr).

I resursfordelningen ingédr dven medel som inte fordelats frdn universitetsstyrelsen. Dessa
utgors av 4 288 tkr (4 143 tkr) frin Kammarkollegiet som avser kompletterande utbildning av
lakare frén tredje land samt 6 000 tkr (6 000 tkr) som prognosticeras for studieavgifter.

Fakultetsstyrelsen beslutar att fordela 16 526 tkr (13 478 tkr) till sdrskilda dandaméil och att
fordela resterande del av tilldelat anslag om 409 594 tkr (398 807 tkr), 4 288 tkr (4 143 tkr) frén
Kammarkollegiet samt prognostiserade studieavgifter om 6 000 tkr (6 000 tkr) till
grundutbildningsndmnden (GUN) som 1 sin tur beslutar om férdelning av medlen.

Forutom anslaget till utbildningsprogrammen och anslag som aterstar for senare beslut (not 33
resp. 34) redovisas samtliga kostnader i tabellen exklusive OH-kompensation. Kompensation
for den OH som genereras ndr dessa poster s& smaningom kostnadsfors har satts av pa en separat
rad (se not 32 nedan).



Prognos

2025 2024 2023 Noter
Ramtilldelning 418 045 418045 405947 1
Pris- och 16neomrékning 14 632 14 632 5521 2
Besparing -2293 -2293 3
Nya platser basar 1533 1533 4
Hojt ersdttningsbelopp natur/teknik 29 15 5
Strategiska utbildningssatsningar 4000 6
Livslangt larande 3347 3243 7
Hela landet 2113 2113 2 047 8
Foridndrade uppdrag enl BP 18 2577 9
S:a Uppdrag fran LU 434 059 437392 423 335
Stimulansmedel internationalisering 204 363 524 10
Gemensam finansiering till LU -11 688 -11 635 -11574 11
S:a Gemensam finansiering LU -11 484 -11272 -11 050
Kompletterande utbildning ldkare 4288 4288 4143 12
Studieavgifter 6 000 6 000 6 000 13
S:a Ovriga intikter 10 288 10 288 10 143
Totalt Medfaks intékter 432 863 436 408 422 428
Finansieringsgaranti adjunkter/lektorer -7 000 -7 000 -6 500 14
Ledningsuppdrag, tidigare dekaner -1 975 -3 018 -554 15
Ledningsuppdrag, tidigare prefekter -670 -172 -118 16
Odontologisk utbildning -880 -880 -850 17
Pedagogisk utbildning lirare (MedCUL) -5 647 -5 456 -5 456 18
S:a Gemensam finansiering MFS -16 172 -16 526 -13 478
Anslag tillgdngligt for GUN:s beslut 416 691 419 882 408 950
ETP-ndmnd -20 -20 -20 19
Internationalisering, drift -600 -600 -500 20
Internationalisering, resebidrag (for studenter) -600 -600 -600 21
Internationalisering, U21 ndtverksmote 0 0 -500 22
Internationell stimulans (for larare) -158 -280 -371 23
Interprofessionellt ldrande 0 0 -100 24
Kompletterande utbildning ldkare -3 586 -3 586 -3371 25
Kvalitetssékringsarbete -180 -180 0 26
Sommarforskarskolan -496 -496 -479 27
SPHS, instruktorsutbildning 0 0 -290 28
SPHS, undervisn for studenter -730 -730 -730 29
Utbildningsdag i samverkan, samordning av -127 -127 -122 30
Verksamhetsstod Corpus Medicum -288 -288 -288 31
OH pa ovanstaende poster -6 753 -6 894 -8 599 32
Gemensamma lokaler 0 0 0
S:a Gemensam finansiering GUN -13 537 -13 800 -15970
Arets anslag, tillgéngligt for utbildning 403 154 406 082 392 980
Utbildningsprogram -408 905 -402 959  -389 701 33
Att fordela i senare beslut 4751 -4 723 -3279 34
Budgeterat resultat GUN -1 000 -1 600 0 35
varav
Balansering av fluktuerande kostnader -1 000 -1 600 0 36



2.1 Noter till tabellen

Utbildningsanslag, samt dvriga intikter:
Not 1. Ramtilldelning

I ramen for 2024 ingér forutom 2023 &rs ram dven 2023 ars vérden for noterna 2, 6 och 9 (i och
med att dessa poster inte ldngre siarredovisas far de anses ha permanentats).

Not 2. Pris- och loneomrikning
Ramen har pris- och 16neomriknats enligt hdgskoleindex, vilket for 2024 dr 3,5 %.
Not 3. Besparing rammedel

Budgetpropositionens generella besparing i statsforvaltningen innebar for fakultetens del att
anslaget uppdraget minskar med 2 293 tkr.

Not 4. Nya platser basar

I budgetpropositionen 6kas universitetet uppdrag med 7 665 tkr avseende basarsutbildningarna,
varav medicinska fakultetens basér far 1 533 tkr.

Not 5. Hojt ersiittningsbelopp natur/teknik

I budgetpropositionen foreslds en hdjning av ersittningsbeloppet per helarsstudent for
naturvetenskapligt, tekniskt, farmaceutiskt utbildningsomrade. Fakulteten har endast nagra fa
kurser som klassas inom dessa omrdden, den hojda erséttningen innebdr darfor att uppdraget
okar endast med 15 tkr.

Not 6. Strategiska utbildningssatsningar

Denna post avser utbyggnad av fysioterapeututbildningen. Trots att den sker Gver tre ar erholl
fakulteten redan 2023 finansiering for den fullt genomforda utbyggnaden, ingen ytterligare
okning av anslaget sker darfor 2024. Anslaget ingér 2024 1 ramtilldelningen (not 1).

Not 7. Livslingt lirande

Detta anslag infordes i och med regeringens édndringsbudget pandemivéren 2020, men kommer
efter 2024 ars budget att avslutas.

Not 8. Hela landet
Anslaget har funnits sedan 2021 och ir planerat att avslutas efter 2025.
Not 9. Forindrade uppdrag enl BP 18

Detta avser utbyggnaden av ldkarutbildningen som inleddes 2018 och fullbordades 2023. I och
med att utbyggnaden &r fullbordades kommer inga ytterligare anslag inom denna post, vilken
2024 istéllet ingar 1 ramtilldelningen (not 1).

Not 10. Stimulansmedel internationalisering

Vid sidan av utbildningsuppdraget tilldelar universitetsstyrelsen ett sirskilt anslag for att ’bland
annat bidra till att ytterligare 6ka antalet in- och utresande studenter och uppnd en jamnare



balans mellan dessa grupper”. Dessa medel fordelas 2024 mellan fakulteterna enligt en ny
modell, vilken innebér att Medicinska fakulteten far en mindre del av dem.

Not 11. Gemensam finansiering till LU

For att finansiera ett antal universitetsovergripande budgetposter gor universitetsstyrelsen detta
avdrag fran fakulteternas anslag, fordelat i proportion till deras resp. utbildningsuppdrag.

Not 12. Kompletterande utbildning liikare
Denna intékt som kommer fran Kammarkollegiet har berdknats som 15 HST a 285 887 kr.
Not 13. Studieavgifter

Intdkter fran studieavgifter har de senaste tre aren legat kring 6 mnkr arligen. En viss nedgang
verkar ske 2023, men infor 2024 budgeteras 4nda med en ofordndrad intikt.

Gemensam finansiering, enligt fakultetsstyrelsens beslut:
Not 14. Finansieringsgaranti adjunkter/lektorer

Dessa medel riktar sig till universitetsadjunkter och universitetslektorer vars tjinst inte, eller
endast till liten del, finansieras med forskningsmedel (frdn antingen fakulteten eller externa
finansidrer). Universitetsadjunkter far 10 % och universitetslektorer 20 % finansiering fran
denna post. Totalt omfattas ca 65 universitetsadjunkter och 20 -lektorer av denna ersittning.
Alla utom fem av dessa dr anstéllda vid antingen Institutionen for hélsovetenskaper eller
avdelningen for Logopedi, foniatri och audiologi inom Institutionen for kliniska vetenskaper,
Lund.

Om nédgon av dessa ldrare far extern finansiering minskas inte finansieringsgarantin forrén den
externa finansieringen Overstiger 50 % av tjdnsten, vid storre andel gors ett avdrag fran
finansieringsgarantin motsvarande den externa finansieringens andel av tjdnsten.

Fakulteteten forutsétter att uppdragsutbildning &r fullfinansierad och fakultetens finansiering
omfattar darfor inte den del av tjdnsten som en larare dgnar at uppdragsutbildning.

Posten okar till 7 000 tkr (6 500 tkr), bland annat pa grund av att manga av lararna som om
fattas flyttat frdn HSC till dyrare lokaler pa BMC.

Not 15. Ledningsuppdrag, tidigare dekaner

Dekaner och pro-/vicedekaner som tjénstgjort i tre ar eller mer fér efter avslutat uppdrag en
avtrappningsersattning under tre ar enligt faststilld trappa. I och med att dekanerna avgér vid
utgangen av 2023 okar kostnaden 2024 till 3 018 tkr (554 tkr). (Sittande dekaner budgeteras
som en fakultetsgemensam kostnad, se vidare avsnitt 2.3 Fakultetsgemenamma kostnader).

Not 16. Ledningsuppdrag, tidigare prefekter

Prefekter som tjénstgjort 1 tre ir eller mer far efter avslutat uppdrag en avtrappningsersittning
under tre ar enligt faststdlld trappa. Denna erséttning finansieras till en tredjedel med
utbildningsmedel. En prefekt berdknas avgd infor 2024 och kostnaden berdknas till 172 tkr
(118 tkr).



Not 17. Odontologisk utbildning

Enligt Overenskommelse mellan odontologiska fakulteten vid Malmo universitet och
Medicinska fakulteten (dnr M 2010/721) skall fakulteten finansiera 1,5 tjénst for utbildning och
forskning av betydelse for odontologiska fakulteten. GU-kostnaden for detta berdknas uppga
till 880 tkr (850 tkr) under 2024.

Not 18. Pedagogisk utbildning lirare (MedCUL)

For MedCUL:s verksamhet utgér ett driftsbidrag med 5 456 tkr (5 456 tkr). Detta skall ticka
all MedCUL:s 16pande verksamhet, forutom ledningsfunktionen, vilken budgeteras separat
sasom en fakultetsgemensam kostnad, samt en liten del for forskarhandledning som finansieras
med forskningsanslaget. Eftersom MedCUL fortfarande har ett myndighetskapital att forbruka
gors ingen upprikning av beloppet 2024, men till 2025 planeras en upprikning och dessutom
en retroaktiv upprakning for 2024.

Grundutbildningsnimnden beslutar om foljande kostnader:
Not 19. ETP-nimnd

For arvode till extern ledamot och studentrepresentanter 1 excellent teaching practise-ndmnden
avsatts 20 tkr (20 tkr).

Not 20. Internationalisering, drift

Internationella avdelningens driftsmedel avser kostnader som uppstar med anledning av de
sarskilda uppdrag som aldggs internationella avdelningen att skota. Beloppet dkas till 600 tkr
(500 tkr). Avdelningen hade dskat en hdjning av anslaget med 150 tkr, varav 50 tkr avser
medicinska fakultetens internationella rdd (MIR).

Not 21. Internationalisering, resebidrag (for studenter)

Posten avser resebidrag till studenter som é&ker pa internationell mobilitet. Om okad
studentmobilitet leder till 6kade kostnader far budgetposten overskridas.

Not 22. Internationalisering, U21 nitverksmote

Posten avser kostnader for att anordna U21 Health Sciences Group Annual Meeting 1 Lund
augusti 2023 och nollstélls darfor 2024.

Not 23. Internationell stimulans (for lirare)

For att ”bland annat bidra till att ytterligare 6ka antalet in- och utresande studenter och uppné
en jimnare balans mellan dessa grupper” tilldelar universitetsstyrelsen detta sérskilda anslag
om 363 tkr (524 tkr), se 4ven not 10. Medlen fordelas 2024 enligt en ny modell, vilken innebér
minskat anslag for Medicinska fakulteten. En del av anslaget lyfts av for att ticka OH-kostnader
och GUN avsitter darfor 280 tkr (371 tkr) for detta andamal.

Not 24. Interprofessionellt lirande

Det har under flera ar inte bedrivits ndgra projekt for utveckling av det interprofessionella
larandet och det dr osdkert om nagra projekt kan forvintas starta 2024. For att inte binda upp
medel for projekt som inte blir av avsitts inga pengar for denna post 2024. Om det sedan dnda



visar sig finnas intresse for att driva projekt inom omradet kan GUN da besluta att bevilja medel
fran sitt myndighetskapital.

Not 25. Kompletterande utbildning for liikare

Den kompletterande utbildningen av ldkare fran tredje land (KUL) ligger utanfor det
utbildningsuppdrag som fakulteten tilldelats av universitetet. Utbildningen finansieras i stillet
med denna budgetpost.

Erséttningen per student motsvarar ungefar den for en student pé ldkarutbildningen, dock ges
hela erséttningen i form av ett anslag till universitetet och inte som for lakarutbildningen, delvis
i form av ALF-medel. ALF-anslaget betalas direkt till sjukvarden och belastas dérfor inte med
universitetets gemensamma eller indirekta kostnader. For att KUL:s forutsdttningar ska
motsvara ldkarutbildningens berdknas dessa avdrag endast pd den del som motsvarar
lakarutbildningens universitetsanslag. (Tabellens belopp ar det som é&terstar efter att
gemensamma och indirekta kostnader dragits frén not 12.)

Not 26. Kvalitetssikringsarbete

Denna post avser ersdttning till de larare, studenter och allménrepresentanter som ingar
utvarderingsgrupperna. (Posten foll av misstag bort ut resursfordelningen for 2023.)

Not 27. Sommarforskarskolan

Programndamnden for masterutbildningar ansvar fér sommarforskarskolan. Utbildningen ingar
dock inte i PNM:s takbelopp, utan finansieras via denna post.

Not 28. SPHS, instruktorsutbildning

Stod till psykisk hélsa for studerande (SPHS) riktar sig till samtliga studenter pa
grundutbildningsnivd och ger dem kunskaper for att rycka in och ge en forsta hjélp tills den
drabbade fatt professionell hjélp. Avsikten &r dven att sprida kunskap om psykisk ohélsa och
sjukdom f0r att pa sa sitt minska fordomar och stigmatisering.

Utbildningen 4r under omarbetning och under tiden utbildas inga nya instruktorer, posten
nollstélls darfor 2024.

Not 29. SPHS, undervisning for studenter

Denna post avser kostnaden for att genomfora SPHS-undervisningen for studenter. Kostnaden
fordelas enligt sdrskilda principer (dnr STYR 2019/1637).

Not 30. Utbildningsdag i samverkan, samordning av

Denna post avser samordning av de interprofessionella undervisningsmomenten, kostnad for
sjdlva undervisningen dterfinns 1 de berdrda utbildningarnas budgetar.

Not 31. Verksamhetsstod Corpus Medicum
Stodet till studentkarerna regleras i en 6verenskommelse (dnr SAMV 2022/47).
Not 32. OH pa ovanstaende poster

Ovanstdende poster redovisas exklusive det belopp som behdvs for att ticka paslaget for
indirekta kostnader. For att resursfordelningen 4nd4 ska kunna ségas uppfylla SUHF-modellens
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krav gors 1 denna sirskilda budgetpost en avsittning for finansiering av de indirekta kostnader
som kommer belasta de ovanstaende posterna.

Att beloppet minskar till 6 894 tkr (8 599 tkr) beror pé att definitionen av kalkyl-OH &ndrats,
inte pa att de faktiska kostnaderna minskat. Hade samma definition tillimpats foregéende ar
hade beloppet 2023 istéllet varit ca 6 000 tkr.

Not 33. Utbildningsprogram

Fakultetens totala grundutbildningsintékter (inkl. 6 000 tkr fran studieavgifter) motsvarar ett
utbildningsuppdrag pa 443 392 tkr (429 335tkr). 1 denna resursfordelning tilldelas
utbildningarna uppdrag pé totalt 438 264 tkr (425 761 tkr), vilket efter att gemensamt
finansierade kostnader dragits av motsvarar 402 959 tkr i anslag (389 701 tkr).

Not 34. Att fordela i senare beslut

Av det totala uppdraget dr det 5 127 tkr (3 573 tkr) som inte tilldelats till ndgon utbildning, utan
aterstar att fordela i senare beslut. Efter avdrag for gemensamt finansierade kostnader motsvarar
detta 4 723 tkr (3 279 tkr).

Det prognostiserade beloppet for 2025 &r positivt, vilket i detta sammanhang betyder att det
saknas pengar. Om inga nya anslag tillkommer 2025 krdvs en besparing med motsvarande
belopp i utbildningarnas anslag (se vidare under 2.3 Utbildningsuppdraget 2024 och framat).

Not 35. Budgeterat resultat GUN

Grundutbildningsndmnden fordelar ut ett stdrre anslag dn de berdknade intdkterna och
budgeterar darfor ett underskott pa 1 600 tkr for 2024.

Not 36. Balansering av fluktuerande kostnader

Kostnaden for ersittning till tidigare dekaner och prefekter (not 15 resp.16) fluktuerar 6ver en
sexarscykel beroende pd hur manga som avgatt under de foregaende aren. Under perioden
2024-2029 viantas kostnaden variera mellan 0,5 och 3,2 mnkr per ar, med ett snitt pa 1,8 mnkr.
Denna budgetpost syftar till att balansera fluktuationen sé att den inte paverkar utbildningarna.
Under 2024 och foljande tva ar dr kostnaden hogre dn snittet for sexarsperioden och i
resursfordelning skjuter GUN da till myndighetskapital. Under de tre aren dérefter forvintas
kostnaden understiga snittet, GUN bor da gora en avsittning till myndighetskapitalet for att
balansera tidigare ars underskott.

2.2 Fakultetens modell for utbildningsuppdrag, takbelopp, riksprislappar och anslag

Fakulteten tilldelar utbildningsndmnderna uppdrag enligt samma principer som universitetet
tillampar gentemot fakulteterna. Resursfordelningen utgér fran foregaende ars takbelopp, vilket
justeras for pris- och 16nedkningar. Dérefter tillkommer eller frAnrdknas belopp motsvarande
de andrade uppdragen for respektive utbildning. Dessa belopp dr oftast berdknade att motsvara
ett visst antal utbildningsplatser enligt en viss prislapp, men det dndrade uppdraget uttrycks
dnda 1 form av ett belopp.
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En summering av dessa delposter ger utbildningsuppdraget for kommande ar, uttryckt som ett
takbelopp. Endast ldkarutbildningen har ett uppdrag som formellt sett dven dr uttryckt i
studieplatser, vilket specificeras i regleringsbrevet.

Fran utbildningsuppdragen dras sedan de belopp som behdvs for att finansiera gemensamma
ataganden, 1 proportion till respektive uppdrags storlek, vilket ger den faktiska tilldelningen for
respektive utbildning.

Utbildningarnas produktion i form av HST och HPR (helarsstudenter respektive -prestationer)
avridknas mot takbeloppet med de nationella prislapparna for respektive utbildningsomrade
(medicin, véard, naturvetenskap, humaniora etc.). Om universitetets produktion Overstiger
takbeloppet ges ingen extra ersittning (didrav termen "takbelopp"), men vid underproduktion
kan universitetet bli aterbetalningsskyldigt.

Avvikelse mot utbildningsuppdraget kan regleras i efterhand i en dialog mellan rektor och
fakultetsledning. En sddan reglering kan framst bli aktuell 1 de fall en fakultet inte genererar
intikter enligt uppdrag eller i enlighet med sirskilda utbildningsuppdrag fran regeringen.

I forhallandet mellan fakulteten och utbildningsprogram géller principen att om fakulteten som
helhet blir aterbetalningsskyldig far de utbildningar som underproducerat aterbetala
proportionellt till underproduktionens storlek. Motsvarande giller i det fall att fakulteten ersétts
for overproduktion.

Den avgiftsfinansierade utbildningen ingar inte i universitetets uppdrag till fakulteterna;
fakulteterna far sjdlva beddma hur méinga avgiftsstudenter man berdknas kunna locka och
dimensionera utbildningen efter det. De avgifter som sedan faktiskt betalas in tillfaller
fakulteterna, efter ett avdrag for central administration. For att enskilda utbildningar inte ska
behova std risken for ett minskat antal avgiftsstudenter garanterar GUN (i enlighet med
fakultetsbeslut dnr M 2013/1380) ndmnderna ersittning enligt berdknade intdkter, eventuellt
minskade intdkter belastar GUN centralt. En utbildning som har mdjlighet att anta fler
avgiftsstudenter dn berdknat bor gora det, och om man didrmed ocksd dverskrider det tilldelade
uppdraget (som inte gor skillnad pad avgiftsskyldiga och -befriade studenter) tilldelas
utbildningen de extra intdkterna.

For varje timme som utbildningarna koper fran institutionerna ingdr en erséttning for
personalrelaterade kostnader, sdsom datorer, telefon och friskvard. Denna erséttning &r 9 kr per
timme, vilket motsvarar 15 300 kr per heltidsekvivalent.

Kontorslokaler ersétts med hela kostnaden (inkl. stddning, lokalservice, kapitalkostnader och
AV-avgift) for 20 kvadratmeter (inkl. svillytor) per heltidsekvivalent som deltar i utbildnings-
verksamheten.

Institutionernas kompensation for indirekta kostnader motsvarar de faststidllda kostnaderna for
universitets- och fakultetsniva, samt beridknade kostnader for institutionsnivan. Eftersom de
universitets- och fakultetsgemensamma kostnaderna dr fasta och de institutionsgemensamma
endast ytterst marginellt paverkas av fordndrat undervisningsuppdrag ska ingen omfordelning
av kompensationen goras under verksamhetsaret, &ven om undervisningsuppdraget omfordelas.
Institutionerna ansvarar sjilva for intern fordelning av kompensationen.
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2.3 Utbildningsuppdraget 2024 och framat

Fordelning av utbildningsuppdraget framgér av tabell i bilaga, noterna i detta avsnitt hinvisar
till samma tabell. Det av universitetsstyrelsen tilldelade uppdraget 2024 &r 437 392 tkr
(423 335 tkr). Fakulteten bedomer vidare att studieavgiftsintakter motsvarande ett uppdrag pa
6 000 tkr (6 000 tkr) borde kunna genereras under 2024. Det totala uppdraget att fordela, uppgér
alltsa till 443 392 tkr (429 335 tkr). Foregdende ars basuppdrag, dvs. uppdraget rensat for
tempordra utdkningar samt intdkten fran studieavgifter dr tabellens ingdngsvérde (not 1). I
kolumnen for senare fordelning dterfinns uppdrag fran universitetet som fakulteten dnnu inte
permanent tilldelat till ndgon av utbildningarna (Observera att de 6 000 tkr som var 2023 ars
budgeterade intékter fran studieavgifter har dragits av fran det ingdende vérdet i denna kolumn.)

Dessa belopp har sedan pris- och 16neomriknats (not 2) och dérefter ldggs intdkten frin
studieavgifter till (not 3). Budgetpropositionens besparing har inte fordelats mellan
utbildningarna, utan belastar det icke fordelade uppdraget (not 4).

Fakultetens uppdrag okar med 1 533 tkr avseende 15 platser pa basiret. Okningen kommer
inledas i och med antagningen till hosten 2024 och dédrmed vara full genomford forst 2025.
Basaret tilldelas darfor endast halva 6kningen 2024, medan resten laggs till det ej fordelade
uppdraget (not 5).

(fordndring resp. ar) | 2024 2025
Basarets utokning 767 767

De hojda ersittningsbeloppen for natur- och teknikklassade kurser har tilldelats baséret och
audiologi, de enda utbildningar vid fakulteten som har sddana kurser (not 6).

Universitetsstyrelsen okade 2023 fakultetens uppdrag med 4 000 tkr for att bygga ut
fysioterapiprogrammet 30 HST. GUN har beslutat att bygga ut utbildningen med ytterligare 30
HST, finansierat med utbildningsanslag som inte tidigare fordelats. Utbyggnaden motsvarar
totalt 10 extra studenter per kull. GUN har valt att utdka utbildningens uppdrag (not 7 och 8) 1
takt med att utbyggnaden genomfors:

Utokning FYT (forindring resp. ir) 2024 | 2025 2026
Sérskilda utbildningssatsningar 1380|1380 345
GUN::s prioriteringar 13801380 345
Totalt (tkr) 27602760 690

Den tidigare masterutbildningen i medicinsk vetenskap (MMYV) dr nedlagd och en ny héller pd
att utvecklas. Under en dvergangsperiod finns endast ett fatal kurser och utbildningens uppdrag
minskas temporért (not 9), med maélet att aterstdlla uppdrag till kommande ar.

(forédndring resp. ir) 2024 2025
MMV under omvandling | -4 3944 394
Totalt (tkr) -4 394 |4 394
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De bédda posterna Livslangt ldrande 3 365 tkr och Hela landet 2 124 tkr, anvénds till att erbjuda
platser pd fristdende kurser (not 10 och 11). Posterna som ingar i de sa kallade sirskilda
satsningarna r tidsbegriansade, med slutar 2024 resp. 2025. Vilka fristdende kurser som pa sikt
ska ges, deras finansiering och relation till den nya masterutbildningen i medicinsk vetenskap
behover utredas infor kommande &r.

(anslag resp. ar) 2024 | 2025 | 2026
Livsléngt ldrande 3365 0 0
Hela landet 2124 | 2124 0
Totalt (tkr) 5489 | 2124 0

Négra utbildningar har pd senare ar haft svart att uppfylla sina uppdrag. For att kompensera for
detta och minska risken att fakulteten underproducerar har andra utbildningar getts temporéra
okningar av sina uppdrag, 6kningar som endast avser specifika studentkullar (not 12—14). De
okade uppdragen (och motsvarande resurser) géller tills de extra studenterna gatt ut
programmen (de forutsitts folja normal studiegdng). Okningen finansieras med det annars
ofordelade anslaget.

Temporirt 6kade uppdrag (anslag resp. ar)
Utbildning Studentkull 2024 2025
Audiologi HT22 252 126
Biomedicin kandidat HT21 373 -
HT22 148 74
Biomedicin master HT22 155 -
Fysioterapi HT21 56 -
Logopedi HT20 178 -
Summa 1162 200

Det totala uppdraget som faktiskt ges till utbildningarna (not 15) dr 438 264 tkr (425 761 tkr).
Ytterligare 5 127 tkr (3 205 tkr) aterstar att fordela 1 senare beslut. I takt med att fysioterapi,
MMYV och basaret utokar och finansieringen av fristdende kurser forsvinner beriknas GUN
infor 2026 sakna finansiering motsvarande 7,8 mnkr. Om fakulteten inte ges ett utokat uppdrag
kommer prioriteringar bland de befintliga utbildningarna bli nédvéndiga infor 2025.

Ej fordelat (forindring resp. ir) 2024 2025 2026
Ej fordelat, ingdende fr fg ar 3573 5127  -5178
Aterstillning fg ars temporira uppdrag 2 603 1162 200
Pris- och 16neomrédkning 6

Besparing -2 293

Nya platser basar 767 =767

Sarskilda utbildningssatsningar, utbyggnad FYT -2760  -2760 -690
MMYV under omvandling 4394 4394

Livslingt larande (finansiering avslutas) -3 347

Hela landet (finansiering avslutas) -2 113
Arets temporirt kade uppdrag -1 162 -200

Totalt (tkr) 5127 -5178 -7781
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Den utbyggnad med 9 studenter per kull som lékarutbildningen inledde 2018 fullbordades 2023.
Hosten 2021 borjade den forsta kullen pa den nya sexariga lakarutbildningen. Varen 2027 nar
dessa studenter den nya, tolfte terminen. Aven om inga beslut har fattats forutsétter fakulteten
att uppdraget kommer 6ka motsvarande en termin. Daremot &r det osdkert om ersattningen okar
pa ett sitt som speglar att den legitimationsgrundande utbildningen inte bara dr ldngre, utan
aven innehéller fler resurskrdvande undervisningsmoment.

2.4 Grundutbildningsnamndens indirekta kostnader

I tabellen nedan redovisas de indirekta kostnader som belastar utbildningarna. Kursadministra-
tionen fordelas enligt sérskilda principer, medan dvriga poster fordelas mellan utbildningarna i
proportion till deras uppdrag.

2025 2024 2023 Noter
Indirekta kostnader universitetsniva -57058  -57058 -54416 1
Indirekta kostnader fakultetsniva 29601  -29601 -25858 2
Indirekta kostnader institutionsniva -10122 -10122 -9494 3
S:a Indirekta kostnader ovanliggande nivéaer 96781 96781 -89 768
GUN:s driftkostnader -200 -200 -200 4
HMS-ansvarig lérare -290 -290 -425 5
Hilsoundersokning TBC och MRSA -450 -450 -450 6
Ledning av utbildningsverksamhet vid institution -2 872 2872 2775 7
Moodle 0 -24 -24 8
Ordférandes disposition -50 -50 -50 9
Programnidmndsordféranden -3070 -3 070 -2 960 10
QPS, licenskostnad -2 650 -2 650 -2 650 11
QPS, systemforvaltning -900 -900 -985 12
Utbildningsenheten -23 510 -23510 -23251 13
Utbildningsenheten, avd f kursadministration -10453  -10453 -9 646 14
Utbildningsenheten, avd f lakarprogrammets kursadmin -16488 -16488 -17611 15
Utbildningsméissor och studentambassadorer -350 -350 -450 16
S:a Indirekta kostnader GUN -61283  -61307 -61477
Totalsumma Indirekta kostnader -158 064 -158 088 -151 245
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2.4.1 Noter till tabellen

Indirekta kostnader pa ovanliggande nivaer:
Not 1. Indirekta kostnader pa universitetsniva

Dessa universitetsovergripande kostnader fordelas mellan fakulteterna i proportion till deras
ekonomiska omséttning.

Not 2. Indirekta kostnader pa fakultetsniva

I denna post, vilken faststdlls av fakultetsstyrelsen, ingdr huvudsakligen kostnader for
bibliotek/IKT samt fakultetskansli. Beloppet okar till 29 601 tkr (25 858 tkr), 2,5 mnkr av
Okningen beror pa en felrdkning som gav en for 14g kostnad 2023.

Not 3. Indirekta kostnader péa institutionsniva

Detta avser den andel av institutionskanslierna kostnader som dgnas at utbildningsrelaterad
administration, foretradesvis av ekonomi och personal.

Grundutbildningsnimnden beslutar om foljande indirekta kostnader:
Not 4. GUN:s driftkostnader

Avser kostnader for méten och métesarvoden.

Not 5. HMS-ansvarig lirare

Ersittningen till HMS-ansvarig (hdlsa, miljo och sékerhet) larare sdnks fran 30 % av heltid till
20 % 1 enlighet med ordforandebeslut (dnr STYR 2023/1380).

Not 6. Hilsokontroll TBC, MRSA och missling

Universitetets foretagshilsovard skoter hilsoscreening av studenter for TBC och MRSA. 1
budgetposten ingar dven vaccination mot méssling som utfors av upphandlad leverantdr Capio.

Not 7. Ledning av utbildningsverksamhet vid institution

Erséttningen avser savdl GA-prefekter som arbetsledning av undervisande personal inom
forskar- och utbildningsgrupper. Ersdttningen fordelas huvudsakligen proportionellt till
storleken pa institutionernas utbildningsverksambhet.

Not 8. Moodle

Léarplattformen Moodle har tidigare finansierats av de utbildningar som utnyttjat den. Under
2023 och 2024 finns Moodle-servrarna finnas kvar 1 drift for att mojliggora dtkomst till gammal
information. Kostnaden under denna period finansieras gemensamt av alla utbildningar, oavsett
om de tidigare anvint Moodle.

Not 9. Ordforandes disposition

Dessa medel ar speciellt avsedda for GU-vicedekanens drifts- och resekostnader 1 sitt arbete
med utbildnings- och internationaliseringsverksamheten.
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Not 10. Programnamndsordforanden

Programnimndsordforanden ersitts med motsvarande 50 % av heltidstjinst. Aven uppdrags-
tilldgg ingdr 1 denna post.

Not 11. QPS, licenskostnad

QPS (Quality and Progress System) dr ett digitalt system for kvalitetssékring och systematisk
utveckling av utbildningarnas kvalitet.

Not 12. QPS, systemforvaltning

I denna post ingér ersittning till systemforvaltare, arbetsgrupper fortsatt systemutveckling samt
amanuenser som utfor support. Ovriga kostnader med koppling till QPS, si som
examinationskoordinator och IT-stdd, aterfinns i posterna for utbildningsenheten resp. indirekta
kostnader pa fakultetsniva.

Not 13. Utbildningsenheten

Denna post avser de bdda avdelningarna for dvergripande utbildningsstdd resp. for program
och studentstod.

Not 14. Utbildningsenheten, avd f kursadministration

Detta avser kursadministratdrer som arbetar ar samtliga fakultetens utbildningar, forutom
folkhélso- och ldkarutbildningarna. Budgetposten finansieras av de berdrda utbildningarna i
proportion till deras respektive utbildningsuppdrag.

Not 15. Utbildningsenheten, avd f Liikarprogrammets kursadministration
Denna budgetpost finansieras helt och hallet av ldkarutbildningen.
Not 16. Utbildningsmissor och studentambassadorer

Detta avser information om, och rekrytering till fakultetens utbildningar. I praktiken har detta
aldrig kostat s& mycket som tidigare budgeterats och budgetposten minskas darfor till 350 tkr
(450 tkr).

Fordelning av indirekta kostnader

Huvuddelen av de indirekta kostnaderna dr gemensamma for alla utbildningar och finansieras
dérfor av samtliga utbildningar (inkl. KUL) genom att de betalar ett belopp som motsvarar en
andel av deras resp. uppdrag. Aven de gemensamt finansierade poster som fakultetsstyrelse och
grundutbildningsndmnd beslutar &r med och finansierar dessa kostnader (se not 32 under 2.1
Noter till tabellen). Kostnaderna for de bada kursadministrativa avdelningarna finansieras
enbart av de utbildningar som utnyttjar dem.

Kostnad Avdrag

Samtliga utbildningar, inkl KUL 131 147 29,42%
Samtliga utbildningar, forutom KUL, LAK & MPH 10453  4,88%
Likarutbildningen 16488  7,80%
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Anslag som tillkommer efter att resursfordelningen beslutats ska ocksa belastas med dessa
avdrag (for kursadministrationen endast om den utnyttjas). Om inget avdrag gors far de
indirekta kostnader som belastar anslaget i bokforingen inte samfinansieras med de medel GUN
avsitter for samfinansiering.

GUN har beslutat (STYR 2023/1751) att 2023 skjuta till 6 mnkr ur sitt myndighetskapital som
en medfinansiering av utbildningarna OH-kostnader. Detta motsvarar en minskning med det
avdrag som gors fran utbildningarna med 1,35 %.

2.5 Utbildningslokaler

Kostnaden for fakultetens utbildningslokaler har brukat fordelas mellan utbildningarna i
proportion till hur ménga timmar de bokat, viktat for lokalens storlek samt bokningens tid pa
dagen. Fordelningen har baserats pd uppgifter frin foregdende verksamhetsér, men dé de
senaste dren priglats av pandemi, evakuering och flytt till nya lokaler finns inga aktuella
uppgifter — atminstone inte for BMC — som adekvat speglar lokalernas faktiska utnyttjande 1
framtiden.

2025 infors en ny hyresmodell, dir kostnad for gemensamma ytor fordelas i proportion till
utbildningarnas uppdrag och kostnaden for undervisningslokaler fordelas 16pande utifrdn
faktiska bokningar.

I avvaktan pa denna nya modell har GUN beslutat att frysa utbildningarnas lokalavgifter for
BMC 2024 (dnr STYR 2023/2948). Sarskilt beslut kommer fattas om de utbildningar som inte
tidigare betalat ndgon avgift. De faststdllda avgifterna kommer understiga de faktiska
kostnaderna och den buffert som byggts upp med anledning av tillbyggnaden av BMC forvintas
vara i det ndrmaste forbrukad vid utgangen av 2024.

For CRC giller istéllet att utbildningarnas avgifter 2024 ska motsvara de forvintade
kostnaderna och fordelas baserat pa bokningar under verksamhetsaret HT22—VT23.

2.6 Ovriga anvisningar till programnamnderna

I bokslutskommentarerna ska programndmnderna kommentera det ekonomiska utfallet och
avvikelser fran budget. Avvikelser som beror pa ofullstindig periodisering i den ekonomiska
bokforingen, och ddrmed kan kopplas till (férmodad) motsatt avvikelse under tidigare eller
kommande verksamhetséar ska sarskilt kommenteras. Om det utgdende myndighetskapitalet,
justerat for dessa avvikelser, 6verstiger GUN:s interna méltal pa 10 % av anslaget (vilket &r tva
tredjedelar av universitetets maltal) kommer GUN besluta om huruvida den 6verskjutande
delen ska aterforas till GUN {0r att anvéndas till andra andamal.

Inom programnidmnderna géller att programmen tilldts ett myndighetskapital pa 5% av
respektive anslag och att det kapital som dverstiger detta lyfts upp pd programndmndniva. Vid
berdkningen ska programmens myndighetskapital justeras for av programnidmnden beslutade
sarskilda satsningar som finansieras med myndighetskapital.

18



Alla eventuella ombokningar av myndighetskapital som péaverkar nagot av kostnadsstillena
inom GUN ska godkénnas av GUN. Programndmnderna fir ta en andel av utbildningarnas
anslag for att tdcka sina driftskostnader, utvecklingsprojekt och annat 6vergripande. Inom PN-
ORR gors en omfordelning fran sjukskoterske- till specialistskoterskeutbildningen. I ovrigt far
programndmnderna inte gora nagra omfordelningar mellan utbildningarna.
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3 Forskningsanslaget och donationsmedel mm

I universitetsstyrelsens resursfordelningsbeslut for 2024 erhaller fakulteten totalt 455 360 tkr
(442 305 tkr) 1 statliga anslagsmedel for forskning och forskarutbildning. I beloppet ingér
tilldelning med 88 189 tkr (85 660 tkr) till fakultetens fyra SFO-miljoer. Tilldelningen ar
uppriaknad med hdogskoleindex med 3,5 %, och direfter nedriknad med 0,53 % som utgor ett
allmént sparbeting fran staten.

Det ekonomiska ldget dr fortfarande kirvt, och flertalet av de neddragningar som infordes i
foregaende resursfordelning ligger kvar.

Avkastningen frén stiftelser och fonder som ska disponeras 2024 uppgar till 35 942 tkr (32 544
tkr). Ovriga intikter uppgar till 1 832 tkr och summeras tillsammans med donationsmedel i
foljande tabell.

Tilldelningen till CCM ligger for 2024 totalt sett kvar pa en niva snarlik 2023, vilket inte &r 1
linfje med vad som prognosticerades 1 foregdende ars resursfordelning. Trots stora
anstringningar har det inte varit mdjligt att med nuvarande verksamhet nd ett sadant
besparingsmél. De viktigaste forklaringsfaktorerna for detta 4dr en stidndigt minskad
burbelidggning, samt kraftigt 6kade hyreskostnader. Ytterligare en forklaring dr att den relativa
andelen djuranvindare som fir ALF-medel sjunkit ndgot, vilket innebér att ALF-s andel av den
totala finansieringen av CCM sjunker motsvarande, enligt den modell som tillimpas for
finansiering.

Nya eller fornyade avsittningar gors pa ett eller annat sétt for infrastrukturerna LINXS, LU-
ATMP, LUCC, NMR-centrum samt MoRe-Lab.

Avsittningen for forskningsresurser till nyrekryterade externa professorer minskar frdn 5 000
tkr till 3 000 tkr. Eftersom fdrre nya ldrartjénster utlyses blir ocksa kostnaden for s.k. startpaket
mindre.

De kraftigt hojda lokalkostnaderna innebér en stor pafrestning pa fakultetens ekonomi, bade pa
forskargruppsniva och for fakulteten centralt. For 2024 har egenavgiften for lokaler for
forskargrupper utan ALF-medel bestimts utifran en modell dar kostnadsokningen fordelats
mellan fakulteten centralt och verksamheten. Egenavgiften for 2024 blir ddrmed 2 312 kr/kvm
(1 993 kr/kvm).

En institutionsvis fordelning av medlen framgar av bilaga 1.
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Foljande tabell visar fordelning av forskningsanslag, donationsmedel och 6vriga intdkter 2024.
Kolumnen med prognostiserade belopp for 2025 skall endast ses som en Overgripande
planering, och &r inte nagot beslut om exakt tilldelning for kommande &r.

Intiikter Pr 2025 2024 2023 2022 | Not
Forskningsanslag 469 021 455 360 442 305 | 431439 1
Donationsmedel mm 37907 37774 34214 33290 2
Summa intéikter 506 928 493134| 476519 | 464 729
Kostnader

Lonekostnader 220 952 211258 199683 | 190388 3
Yngre forskare, sirskilt stod 1 696 3364 9122 9274 4
Strategiska forskningsomraden 90 835 88 189 85 660 84 512 5
Stod till infrastrukturer, centrum, plattformar 78 606 82 909 79 946 84174 6
- Nationella infrastrukturer 5193 3799 3591 3582| 6a
- Fakultetsovergripande samarbeten 5925 6125 6 094 6309 6b
- Interna medicinska centrum o dyl 11903 13133 13418 14 439 | 6c
- Centre for comparative medicine (CCM) 49 834 53277 49 068 52274 6d
- Infrastrukturmedel 5750 6575 7775 7570 o6e
Forskarutbildning 39100 38 012 36 785 37639 7
Ovrigt stod till specifika verksamheter 2700 3441 3492 3744 8
Medfinansiering, indirekta kostnader 4 687 5265 6781 6910 9
FO-medel, generellt stod 33000 33000 34 000 41000| 10
Lokaler 43 054 41 800 32424 31300 11
Ledningsuppdrag 5418 6 382 1342 2354 12
%umma kostnader 520 048 513620 | 489236 | 491295
Over/underskott -13 120 -20 486 -12717| -26566| 13
Ber centralt FO-mynd.kap. vid érets slut -61 018 -47 898 -27412| -17567| 13
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3.1 Noter till tabellen

Not 1. Forskningsanslag

Tilldelningen dr uppriaknad med hogskoleindex med 3,5 %, och direfter nedriknad med 0,53 %,
som utgdr ett allmént sparbeting fran staten.

Not 2. Donationsmedel mm

De medel som redovisas for 2024 avser 2022 ars avkastning pa de fonder och donationer som
tilldelats fakulteten och som 1 huvudsak fOrvaltas av universitetets centrala
donationsforvaltning. En mindre andel hanteras av fakulteten direkt. Avkastningen uppgar till
35942 tkr (32 544 tkr). Storleken pd den arliga tilldelningen &r beroende av savil
samhéllskonjunktur som universitetets placeringspolicy.

I denna post ingar ocksa diverse ovriga intdkter med 1 832 tkr.
Not 3. Lonekostnad lararbefattningar

En stor del av fakultetens forskningsanslag fordelas till institutionerna baserat pé resp.
institutions samlade 16nekostnader for forskningsutrymmet inom respektive befattning som ska
finansieras av anslaget. I vissa fall utnyttjas ocksa avkastningen pa donationsmedel for att
finansiera denna post.

Finansieringsgraden varierar utifrdn varje befattnings inriktning. For flertalet professorer ar
grundfinansieringsgraden frén forskningsanslaget 64 % av lonekostnaden (vilket motsvarar en
total finansiering av cirka 52 % berdknat pd ett 22 %-igt OH-péslag). For befattning som
professor, som fakulteten finansierar enligt detta stycke, och dér innehavaren dr huvudman (PI)
for forskningsbidrag fran Vetenskapsradet, Cancerfonden, Forte, FORMAS, VINNOVA eller
NIH finansieras ytterligare 8 % frdn forskningsanslaget, utdver befattningens grund-
finansiering. For de befordrade professorer som vid befordran inte har en finansieringsgrad pa
64 % ar miniminivan 48 % finansiering frdn forskningsanslaget. For lektorer varierar
finansieringsgraden frdn forskningsanslaget frén 0 - 38 % (i vissa fall 64 %). Aven
fakultetsfinansierade lektorer med projektbidrag frdn ovan nidmnda finansidrer erhéller
ytterligare 8 % lonefinansiering fran forskningsanslaget. Till detta kommer normalt 20-100 %
finansiering fran GU-anslaget for genomford utbildning.

Nya lirarbefattningar 2024

Utrymmet for nya ldrartjdnster de kommande aren ar fortsatt mycket begriansat, med anledning
av det kédrva ekonomiska ldget. Planeringsforutsittningar framover dr att 6-10 nya ldrar-
befattningar drligen ska inrdttas med partiell finansiering fran fakultetens forskningsanslag. Det
slutliga antalet frin &r till &r faststélls 1 den arliga verksamhetsplanen och ska baseras pa en
bedomning av fakultetens ekonomiska situation pa kort och lang sikt. Sjdlva dskandeprocessen
for nya tjanster ingar numera i det s.k. ”arshjul” som tilldmpas frdn och med 2023 i enlighet
med beslut STYR 2023/295.

Infor 2024 upptas elva nya larartjanster i resursfordelningen, enligt nedanstdende tabell. Sju av
dessa dr knutna till institutioner och tre dr Oppna universitetslektorat 1 medicinsk forskning. Den
sista tjansten &r till ledningens disposition, for att hantera ndgon eventuell oférutsedd situation
under budgetaret. Om ingen sadan situation uppstér anses utrymmet forverkat nér aret ar slut.
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Bakomliggande skél till denna f6rdelning &r en analys av var inom fakulteten som
pensionsavgangar huvudsakligen sker i ndra framtid, samt atgdrder for att sdkerstdlla
karridrvagar inom fakulteten. Narmare uppgifter och forutséttningar faststills i anslutning till
att respektive befattning inrdttas av fakultetsstyrelsen och efter vederbdrlig forankringsprocess
1 fakultetsledning mm, samt i forekommande fall med Region Skéne. Observera att den
procentsats som ses i denna tabell anger forskningsfinansieringen som en andel av kostnaden
for 16n samt sociala avgifter. Fakultetens forskningsfinansiering inkluderar alltsa inte
kostnaderna for det s.k. OH-paslaget.

Finans
Inst. Amne FO/GU Befattn (prelim)
IKVM  Geriatrik FO Prof/komb 0% 2)
MED  Klinisk medicin GU Lekt/komb 48%
IKVL  Kirurgi FO Prof/komb 49% 3)
MED  Neurologi - Psykiatri FO Prof/komb 1) 0% 4)
IHV Akutsjukskdterska FO/GU BUL 50% 95)
IHV Distriktsjukskoterska FO/GU BUL 50% 9)
IHV Omvérdnad FO/GU BUL 50% 5)
MED  Medicinsk forskning FO Lekt/komb 64%
MED  Medicinsk forskning FO Lekt/komb 1)  64%
MED  Medicinsk forskning FO Lekt 64%
MED  Till ledningens disposition FO 64% 6)

1) Bestéms i ett senare skede om befattningen &r kombinerad eller ej.

2) En forutsdttning for utlysningen ér en betydande extern finansiering. Befattningen
forvintas 1 nulidget delfinansieras med externa medel med 85 % 1 10 &r. Dérefter skall tjdnsten
finansieras som en ordinarie fakultetsfinansierad professur (f.n. 64 %).

3) Forvintas delfinansieras av Region Skane med 25 %. Fakultetsfinansieringen kommer
arligen att tillskjutas, s att den totala nivan pé forskningsfinansiering uppgar till den
procentsats som géller for andra fakultetsfinansierade befattningar (f.n. 64 %).

4) Forvéntas delfinansieras med externa medel med 85 % i 20 ar. Dérefter skall tjédnsten
finansieras som en ordinarie fakultetsfinansierad professur (f.n. 64 %). Befattningen
institutionsplaceras efter tillsattning.

5) 50% forskningsfinansiering i fyra ar, direfter finansiering sdsom ett gingse
fakultetsfinansierat s.k. ”GU-lektorat” (f.n. 28 %).

6) Om befattningsutrymmet inte utnyttjas under budgetéret anses det forverkat, och kan inte
langre utlysas.

Not 4. Sarskilt stod till Yngre forskare

Sedan 2014 har fakulteten gjort arliga sérskilda satsningar riktade mot yngre forskare. En
utvirdering har gjorts, som visat att medlen kan anvéndas pé ett bittre sitt, siarskilt 1 radande
ekonomiska ldge. Inga nya stod har utdelats sedan 2022. Efterhand som de tilldelade
tredrsanslagen fasas ut kommer alltsd mangden avsatta medel successivt att minska de nirmaste
aren. Kostnaden berdknas uppga till 3 364 tkr for 2024 (9 122 tkr).
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Not 5. Strategiska forskningsomriden

Medel till de strategiska forskningsomrddena fordelas enligt foljande tabell:

Strategiskt omrade Inst 2024 2023
Diabetes, Exodiab IKVM | 22755|22103
Epidemiologi, Epihealth IKVM 6966| 6766
Neurovetenskap, Multipark EMV 31532] 30628
Stamceller, StemTherapy ILM 26 935 26 163
SUMMA 88 189 85 660

Not 6. Stod till forskningsinfrastrukturer, centrum, plattformar

Fakulteten avsitter 82 909 tkr (79 946 tkr) for stod till olika former av infrastrukturer inom
fakulteten, som fakulteten bedomer som strategiskt viktiga. En del poster &r av relativt
permanent natur, men det stora flertalet &r tidsbegrinsade och foremal for regelbundna
omprdvningar.

Nedanstdende tabell listar samtliga padgdende stod, belopp f6r 2024 och 2023, senast beslutade
tidsperiod for stddet, samt hinvisning till diarienummer for beslutet.

Stod till infrastrukturer, centrum, plattformar 2024 2023 Senaste beslut Diarienr

- Nationella infrastrukturer 3799 3591

BioMS, nationellt nétverk 500 500 2020-2024 F 2020/1595
CBCS (Chemical Biology Consortium Sweden) 800 800 2022-2026 V 2022/2314
Infravis 300 300 2022-2026 V 2022/1038
NBIS 1100 1 000 2020-2024

PPS Proteinplattform Sverige 290 290 2023-2026 V 2022/2318
VR-BIS, Biobank Sverige 809 701 2018-2024

- Fakultetsovergripande samarbeten 6125 6 094

CASE, Samverkan m kommunal verksamhet 225 225 2021-2024 V 2020/1730
COSMOS/LSENS 968 968 2022-2026 V 2022/2316
Climate KIC 100 0 2021-2024 V 2020/1731
EIT Food KIC 100 100 2020-2024 V 2019/1767
HumlLab, Postdoctjénst 839 808 202107-202306 V 2020/1729
LINXS, stod for 2 tjanster, 15% 500 500 2024-2025 STYR2023/2067-68
LINXS, verksamhetsbidrag 1 000 1000 2021-2025 V 2020/1727
LLC, Lunds Lasercenter 0 100 2023 V 2022/2317
LP3 Proteinplattform 310 310 2023-2026 V 2022/2319
LU-ATMP 200 2401-2606 P 2023/7796
LUCC 1 400 1 600 2024-2026 V 2023/2354
Medicinteknik, géstprofessor 0 150 2020-2023 V 2019/1848
NMR-centrum 150 2024-2025 V 2023/2355
Innovationssystem Medicon Village (SmiLe) 333 333 Tillsvidare
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- Interna medicinska centrum o dyl 13133 13418

LUBI, Bioinformatik-plattformst; 395 371 202204-202503 STYR 2021/2270
CTG, Centrum for translationell genomik 2200 2400 2023-2025 V 2022/2321
CTP, Masspektronomi-plattformstj 638 597 202203-202502 STYR 2021/2271
Health Science Lab 0 100 2020-2023 V 2019/1778
LBIC 9400 9 600 Tillsvidare Resursford
MoReLab 500 350 2024-2025 V 2023/2356

- Centre for comparative medicine (CCM) 53277 49 068

- Infrastrukturmedel 6575 7775

Not 6a. Nationella infrastrukturer

Inga nya poster har tillkommit infor resursfordelning 2024, jamfort med foregaende &r. BioMS,
NBIS, samt VR-BIS har finansieringsbeslut som tar slut 2024, och preliminira belopp har lagts
in for 2025, utifrdn de uppgifter som framkommit frdn Vetenskapsrddet om kommande
ataganden.

Not 6b. Fakultetsovergripande samarbeten

Under denna rubrik budgeteras samarbeten mellan flera olika fakulteter, oftast mellan LTH, N-
fak samt M-fak. Aktuella forandringar infor 2024 ar:

Climate KIC finansierades med eget myndighetskapital under 2023, men det var en tillfillig
16sning, och stddet dtergér nu till sin sedan tidigare beslutade nivé, 100 tkr.

Efter 1dng fordrojning forvintas en postdoc snart anstéllas vid HumLab, med sedan tidigare
beslutad finansiering fran fakulteten. D4 tillséttningen dragit ut pa tiden budgeteras tjansten
darfor pa nytt. Den tidigare budgeteringen ar outnyttjad och atergér till myndighetskapitalet.

Stodet for 2 st uppdrag till LINXS forlangs med ytterligare tva &r, men sianks fran 20% till 15%.

LU-ATMP tilldelas ca 200 tkr arligen under perioden 2023-07 till 2026-06, for att ticka
kostnader for ledningsuppdrag.

LUCC far ett fortsatt stod under en trearsperiod. Stodet uppgar till 1 400 tkr under 2024, 1 200
tkr under 2025 och 1 000 under 2026.

Stodet till Lunds Lasercentrum avslutas fran och med 2024, liksom stodet for en géstprofessur
1 medicinteknik. enligt tidigare beslut.

NMR (Nuclear Magnetic Resonance) center bedriver spektroskopiverksamhet av betydelse for
savdl M-fak som N-fak och LTH, som samtliga bidrar till finansieringen. Fakulteten stodjer
verksamheten med 150 tkr &rligen under 2024-2025.

Finansieringen av SmiLe och Innovationssystem vid Medicin Village har fornyats, och &r ett
samarbete mellan LU centralt, LTH, N-fak samt M-fak. Avtalstiden ar fran och med 2024
tillsvidare, med 4rlig ritt till uppsédgning.
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Not 6c. Interna medicinska centrum o dylikt
Aktuella forandringar infor 2024 ar:
Finansieringen av LBIC sitts till 9 400 tkr (9 600 tkr).

Stodet till Health Science lab avslutas planenligt. Daremot tilldelas MoReLab en driftsbudget
pa 500 tkr arligen under 2024-2025. Utover detta far MoReLab ocksa lokalsubvention pa
samma sétt som en forskargrupp utan ALF-medel, vilket inte redovisas i denna tabell.

Not 6d. Centre for comparative medicine (CCM)

Finansiering av fakultetens djurhusverksamhet sker genom de tre inkomstkillorna
brukaravgifter, fakultetens forskningsanslag samt ALF-medel. Hur stor andel som ska
finansieras med forskningsanslag resp. ALF-medel baseras enligt 6verenskommelse med
Region Skane pé fordelningen av brukare som dr ALF-respektive icke ALF-forskare.

En mer detaljerad beskrivning av delposterna under denna rubrik finns i f6ljande tabell, samt
efterfoljande redogorelse:

Varav Varav

Tot 2024 Fak ALF

Driftsram 95 584 59 262 36 322
Minsk fin enl beslut -25 000 -15 500 -9 500
Intrangsers, ordf 327 203 124
Planerare Djurexp 133 82 51
Tillféllig forstarkning 14 886 9229 5657
SUMMA 85930 53276 32 654

I enlighet med beslut STYR 2022/396 har CCM:s driftsram under 2023 och 2024 dragits ner.
2024 skulle verksamheten ha anpassats sé att det sammanlagda stodet med ALF-medel och
fakultetens forskningsanslag kunde minskas med sammanlagt 25 000 tkr. Trots stora
anstrangningar har det inte varit mojligt att med ofordndrad verksamhet nd ett séddant
besparingsmél. De viktigaste forklaringsfaktorerna for detta &r en stindigt minskad
burbeldggning, samt kraftigt 6kade hyreskostnader. En arbetsgrupp har dérfor 1 augusti 2023,
pa uppdrag av fakultetsstyrelsen, lagt fram forslag som innebér att vissa djuranldggningar
stings och CCM:s verksamhet struktureras om. Nagot beslut i den fragan har dock dnnu inte
fattats. I den resursfordelning som foreligger hédr har dérfor en tillfdllig forstdrkning pa
sammanlagt 14 886 tkr lagts till (fordelat mellan ALF-medel och fakultetsmedel). Det totala
berdknade behovet for att uppnd ett nollresultat under 2024 med nuvarande verksamhet uppgar
till 22 886 tkr. Mellanskillnaden, ca 8 000 tkr skall tickas genom att samtliga burpriser hojs
med 34 %.

Utover driftsbudget och sparatgirder enligt ovan ingar d4ven nagra mindre poster som avser
ersdttning for olika fakultetsdvergripande uppdrag inom djurférsdksomradet.

e Ordforande for CCM:s styrelse
e Planerare for djurexperimentell verksamhet (smittdmnen)
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Not 6e. Infrastrukturmedel

Fakulteten avsidtter medel for infrastruktursatsningar. Medlen disponeras av infrastruktur-
ndmnden, som har ett samarbete kring dessa medel med LTH och Naturvetenskapliga fakulteten
som har motsvarande avsittningar for infrastruktur. For 2024 sdtts ramen for den disponibla
investeringskostnaden oforéndrat till 5 mnkr. Kostnaden for 2023 beriknas bli 6 575 tkr (7 775
tkr), vilket beror pa att de flesta tidigare beslutade utbetalningarna (som uppgatt till mer &n 5
mnkr) fordelas pé fem ar.

Not 7. Forskarutbildning

For olika typer av insatser relaterade till forskarutbildning avsdtter fakulteten 38 012 tkr (36 785
tkr) for 2024. Forutom 1 300 tkr som &r stipendiemedel for deltagare i sommarforskarskolan,
sd disponeras samtliga medel av forskarutbildningsnimnden (FUN). Medlen fordelas enlig
foljande:

Pr 2025 2024 2023
Forskarutbildning 39 087 38 012 36 785
Forskarutbildningsndimnden (FUN) 37 350 36 262 34118
Forskarutbildning, stipendier 1767
Stimulansmedel joint/double PhD 450 450 900
Stipendiemedel till sommarforskarskola 1300 1300

For att hantera det sparbeting som lades pa FUN 2023, bestimde FUN bl.a. att hadanefter endast
utlysa maximalt ett s.k. seeding grant (som uppgar till 450 tkr) &rligen istéllet for tva, vilket ar
det som avses 1 posten ”Stimulansmedel joint/double PhD” 1 tabellen ovan. I 2023 érs tabell
lades hela det permanenta sparbetinget (totalt 1 500 tkr) pa raden for ramtilldelningen, men 1
denna tabell justeras detta, sd att endast 1 050 av sparbetinget ldggs inom ramen, och 450 tkr
pa raden for stimulansmedel. Summan av besparingarna dr alltsé oforandrat 1 500 tkr.

Den tidigare tilldelningen till stipendier har under 2023 delats upp i tvé potter. 1 300 tkr har
brutits ut och avser specifikt att anvéindas till stipendiemedel till studenter som gar pa
sommarforskarskola. Denna hantering skots av ndmnden for masterutbildning, och medlen
tilldelas foljaktligen inte FUN lidngre. Didremot har FUN:s ram utdver sedvanlig hdjning med
hogskoleindex, ocksa hojts permanent med 500 tkr, vilket motsvarar den andel av den tidigare
stipendiepotten som anvints till resebidrag inom forskarutbildningen. FUN disponerar alltsa
hidanefter dessa medel och kan prioritera behovet av resebidrag mot andra behov inom
forskarutbildningen sdsom FUN finner lampligast.

FUN:s tilldelade ram forvéntas ticka all FUN:s verksamhet inklusive exempelvis stdd till olika
forskarskolor och finansiering av studiekoordinator. Ytterligare medel kommer inte att tilldelas
fran fakulteten for dessa dndamal.

Sasom ndmns ovan avsitts hddanefter endast 450 tkr (900 tkr) till FUN:s disposition, for att
tacka kostnader for olika typer av stimulansprogram, sdsom det s.k. Double PhD-programmet
och samarbetet med Nagoya.
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Not 8. Ovrigt stod till specifika verksamheter

Pr 2025 2024 2023
Ovrigt stéd till specifika verksamheter 2700 3576 3492
Experimentell patologi 500 1 000 1 000
Medicinsk etik, drift 200 200 200
Medicinsk etik, kurs i forskningsetik 2 000 2 000 2 000
Samverkansuppdrag 0 0 66
Sjobergsstiftelsen, nodsamordnare 231 226

Finansieringen av samverkansuppdraget mellan M-fak, Lunds universitet, Region Skane och
Lunds kommun har avslutats, enligt tidigare beslut.

Finansieringen av en nodsamordnare for Sjobergsstiftelsen giller enligt tidigare beslut till och
med 2024. Prognosen for 2025 ldmnas tom, i vintan pa ny fakultetsledning, och har inte
diskuterats i denna budgetberedning.

Not 9. Medfinansiering av indirekta kostnader

Fakulteten har i olika beslut faststillt policys for i vilka sammanhang som medfinansiering av
indirekta kostnader utgar automatiskt, se beslut STYR 2017/1196, STYR 2017/1653 samt V
2016/1740. De externa bidrag som kan komma i fraga for medfinansiering méste vara allmédnna
och breda, och alltsd mojliga att erhalla for en stor andel av fakultetens forskare. 1 700 tkr
avsitts for sddan medfinansiering 2024, och de anslag eller finansidrer som fakulteten
medfinansierar &r:

Wallenberg Academy Fellows

Swedish Foundations’ Starting Grant

NIH

ERC start-up grants

Wellcome Trust

The New York Stem Cell Foundation (NYSCF)
Goran Gustavssons stiftelse

Tobiasstiftelsen

Birgit Rausing Centrum for medicinsk humaniora (BRCMedHum) ska bidra till profileringen
av Medicinska fakulteten genom sirskilda satsningar pa forskning och utbildning med
betydelse for den mellanménskliga relationen mellan vardande och vardad — vetenskaplighet
och medmaénsklighet i mote och bemotande. Birgit Rausings stiftelse forvintas finansiera 76
miljoner kronor under en tiodrsperiod. I huvudsak bestér fakultetens samfinansiering av tjénster
mm, men det finns d4ven behov av samfinansiering av indirekta kostnader. For detta dndamal
avsitts 1 065 tkr (1 781 tkr).

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW) har beslutat att stodja Wallenberg centrum for
molecular medicine (WCMM) med ytterligare 90 mnkr fram till och med 2028. Medicinska
fakulteten och Region Skéne samfinansierar projektet. I huvudsak bestar fakultetens
samfinansiering av tjanster mm, men det finns dven behov av samfinansiering av indirekta
kostnader och delar av sociala avgifter for tjénster. For detta &ndamal avsitts 2 500 tkr (2 500
tkr). Den totala samfinansieringen bedoms stricka sig Over perioden 2017 - 2028 (beslut
V 2017/993 samt V 2023/1431).
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Not 10. FO-medel, generellt stod

Fakulteten avsitter sammanlagt 33 000 tkr (34 000 tkr) for olika former av icke-styrt stod till
forskningsverksamheten, i form av driftsmedel, forskningsresurs och institutionsresurs.

Driftsmedel

24 000 tkr avsitts for fordelning som s.k. driftsmedel till forskare som inte har ALF
projektmedel. Tilldelningen stér i relation till den lokalyta som anvénds for forskningen enligt
en fordelningsnyckel. Kravet for att fa dessa forskningsmedel dr att man dr anstdlld som
forskare eller ldrare och dr disputerad, samt har eget hyreskontrakt avseende forskningslokaler
vid fakulteten. Eget hyreskontrakt forutsitter att forskaren har en verksamhet som kvalificerar
for eget kostnadsstélle. Driftsmedlen behdver inte sokas, utan kommer automatiskt att utbetalas
tertialsvis. Fakulteten inhdmtar uppgifter om aktuella hyresférhdllanden for samtliga
fakultetsforskare som hyr pA BMC, CRC, HSC, Wallenberglabb i Malmd, Medicon Village
samt Tornblad. De enda forskare som mdste inkomma med anmdlan dr de fakultetsforskare som
har lokaler utanfor dessa tre huskomplex. En sddan anmdlan kan géras ndr som helst under
dret och gdller fran anmdlningsdatum. Den exakta storleken pa tilldelningen per kvadratmeter
for 2024 faststills i samband med berékningen av forsta kvartalets utbetalning.

Forskningsresurs

3 000 tkr (5 000 tkr) sétts av som s.k. forskningsresurs. Startbidrag tilldelas normalt externt
rekryterade professorer under tre ar som forskningsresurs. Da antalet rekryteringar av
besparingsskil forvintas vara lagre under de kommande dren, sdnks summan med 2 000 tkr.
Pégaende startbidrag specificeras i bilaga 2.

Fiyttkostnader

Denna nya post avsitts for att ticka flyttkostnader som aktualiseras 1 samband med
omflyttningar initierade pa fakultetsnivan. Forutséttningar for att flyttkostnader skall tickas och
i vilken utstrackning aterstar att ta stéllning till. 1 000 tkr avsitts for andamalet.

Institutionsstrategisk resurs

Resursen dr framfor allt tinkt att anvéndas till strategiska satsningar som institutionen finner
viktiga, men dven medfinansiering av projekt inom institutionen.

Fordelningen bestdr av ett basbelopp per institution pd 300 tkr, varefter resterande belopp
fordelas proportionellt i forhédllande till institutionernas 16ne- och driftskostnader inom
forskningen.

Institutionsstrat. resurs 2024 | Belopp (tkr)
Exp. medicinsk vetenskap 933
Laboratoriemedicin 995
Kliniska vetenskaper, Lund 1163
Inst for hilsovetenskaper 456
Translationell medicin 544
Kliniska vetenskaper, Malmo 909
Summa: 5000
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Not 11. Lokalkostnader

Under denna rubrik ligger de resurser fakulteten avsatter for lokalstod till de forskare som inte
innehar ALF-medel.

Liksom 2023 forvédntas hyreshdjningarna bli mycket kraftiga under 2024. Hyrorna for BMC-
komplexet styrs 1 hog grad av konsumentprisindex (KPI). For CRC dr den avgoérande faktorn
den sa kallade Stibor-rantan. I bada fallen forvantas nivan pa dessa bli hoga under métperioden,
vilket som sagt gor att hyreshdjningarna forvéintas bli hoga, vilket &r vad MedService styrelse
har utgatt fran nir hyresnivén fastslogs gentemot verksamheten i september.

Nivén pa den s.k. egenavgiften, dvs den del av den faktiska lokalkostnaden (bestdende av hyra,
stadkostnader samt kapitalkostnader) som fakulteten inte subventionerar, utan i slutindan blir
forskargruppens nettokostnad har f6r 2024 raknats ut pd foljande sétt:

1. En fiktiv berdkning for fakultetens totala subventionskostnad for 2023 har gjorts utifrdn
2023 éars faktiska hyreskostnader, baserad pé 2023 egenavgift (1 993 kr per
kvadratmeter och ar), men med en helérseffekt av lokalkostnaderna for E-huset (Forum
Medicum), och exklusive Health Science Center. Annorlunda uttryckt: 2024 ars
lokalbestand, men 2023 &rs lokalkostnader och egenavgift.

2. Didrefter har en subventionskostnad for FO-budgeten for 2024 berdknats med de faktiska
lokalkostnader som forvéntas for 2024, om egenavgiften satts ofordndrat till 1993 kr for
forskargrupperna.

3. Mellanskillnaden mellan 1) och 2) har sedan delats sa, att bade fakultetens totala kostnad
for lokalsubventioner och forskargruppernas egenavgift har hojts lika mycket,
procentuellt.

4. Egenavgiften for 2024 sitts darfor till 2 312 kr per kvadratmeter och ar, vilket &r en
hdjning med 16% jamf{ort med 2023.

Not 12. Ledningsuppdrag

De prefekter och dekaner (inkl. pro- och vicedekaner) som innehaft sitt uppdrag under tre ar
eller mer far under tre ar en extra forskningsresurs enligt en avtrappningsstege. Forsta éret far
man behalla 100 % av den ersittning man hade for sitt dekanuppdrag, andra aret 50 % och
tredje aret 25 % (Beslut i MFS 2000-12-19). Sarskilda villkor géller for de tva foregdende samt
nuvarande dekans avtrappningsersittning enligt beslut LS 2011/851, P2017/5937, P2020/9179
samt P2021/3739. P4 grund av ledningsbyte vid arsskiftet stiger posten kraftigt under 2024, for
att darefter avta successivt.

Not 13. Underskott och myndighetskapital

Medicinska fakultetens resursfordelning for forskningsanslaget (inklusive stiftelsemedel) for ar
2024 innebar ett underskott pa -20 486 tkr (-12 717 tkr). Fakulteten beréknas ha ett centralt
myndighetskapital uppgéende till ca - 27 miljoner kronor vid 2023 é&rs slut, vilket med det
budgeterade underskottet for 2024 kommer att forsdmras ytterligare till ca -48 mnkr vid slutet
av 2024.
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4 Fakultetsgemensamma indirekta kostnader

Prg 2025 2024 2023 2022 | Not
Arbetsmiljofragor, uppdrag 1781 1755 1772 2471 1
Arbetsmiljofragor, utbildningar o projekt 450 450 600 1
Arbetsmiljofragor Jamstilldhet 200 200 250 350 1
Arkivariepool 324 319 288 660 | 2
Bibliotek/IKT. Ram 38325 37759 36628| 35963 3
Bibliotek/IKT, E-media och licenser 6396 6301 6 788 6451 3
Bibliotek/IKT, 6kad IT-sdkerhet 1624 1 600 3
Docenturndmnden 350 350 350 400 4
Fakultetskansli 46 477 45790 43238 37977 5
Fakultetskansli, omorg kommunikatorer 3252 5
Fakultetsledning, uppdragstilligg o eftertillagg 2128 2097 1 894 1602 6
Fakultetsledning, intrdngsersittning 10 648 10 491 10 136 9566| 7
Forskningsinfrastruktur, koordinator 1 082 1 066 919 902 8
Forskningsservice, EU-stod 200 200 200 2000 9
Forum Medicum-projektering 0 0 1627 1287 10
Forum Medicum-flyttkostnader 0 0 1701 1350| 10
Fundraising 150 150 150 150 11
Future Faculty 350 350 500 500 12
Gemensam sakkunniggrupp 377 371 13
Hallbar utveckling 100 100 120 80| 14
Intramed-projekt 2400( 15
Karridrcentrum 500 500 550 600 | 16
Kemikaliehanteringssystem, KLARA 228 225 225 17
Kompetensutveckling, KUTA 350 350 350 350 18
Kompetensutveckling, BMA o liknande 0 60 0 60| 18
Livets museum 50 50 50 50| 19
Lokalkostnader, parkeringshus 0 0 852 835| 20
Lokalkostnader, lediga lokaler, Lund 15 000 19113 6 700 5750 21
Lokalkostnader, lediga lokaler, Malmo 2 000 5830 2750 2000| 21
Lokalkostnader, lediga lokaler, HSC 0 0 100 400 21
Lokalkostnader, Tornbladsinstitutet 850 1307 800 750 21
Lokalrationaliseringskostnader 750 1 000 500 300 22
LUCAT-samordnare 131 129 121 120 23
Lararforslagsndmnd/rekryteringskostnader 2200 2200 2200 2400 24
Medicon Valley Alliance 592 583 572 560 | 25
MedService, uppdragsintrang 582 573 1 846 1669| 26
MedService, lokalsamordnare 0 0 0 1033| 26
MedService, transportkostnader 0 0 900 750| 26
MedService, riskavfall 0 0 0 850 | 26
MES drift 2 400 2 400 2500 2800 27
MES arliga avgifter 200 200 400 400| 28
MedCUL, utbildningsinfrastruktur 425 419 405 405| 29
Prefekter, intrangsersittning 4 864 4792 4630 4606 30
Prefekter, uppdragstilligg 2420 2384 2336 2108 | 31
Prefekter, uppdragstillagg tidigare prefekter 772 761 800 800| 32
Strategisk kommunikation 1735 1735 1935 2285| 33
Stralskyddsverksamheten 800 800 800 1000| 34
Trygghet/Rehab inkl. missbruk 1900 1900 1900 1900 35
Universitetsveterindren/Djurhusorganisationen 3093 3093 3093 3137 36
Vattenhallen, driftsstod 250 250 250 250 37
Summa: 153 055] 160004 | 144726 | 143729
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Ovanstaende tabell redovisar vilka &ndaméal som finansieras med fakultetsgemensamma medel.

Avgiften for fakultetsgemensamma indirekta kostnader bestdms till 160 004 tkr (144 726 tkr)
(143 729 tkr), vilket dr en 6kning med 15 278 tkr tkr jamfort med 2023. Detta motsvarar en
Okning med 10,56%, men om man rensar for den del av kostnadsdkningen som bestér av lediga
lokaler (15 393 tkr), sd har avgiften faktiskt sjunkit med 0,09%, trots inflation och kraftiga
l6nerevisioner.

Budgeten for arbetsmiljofragor sanks med sammanlagt 200 tkr.

BIKTs budget sdnks med 1 000 tkr i enlighet med sparbeting, men hojs med 160 tkr for att
hantera iPads vid tentamina, samt 1600 tkr for att mdta 6kade krav pa IT-sdkerhet.

Kansli M forvéintas genomfora spardtgdrder motsvarande 1 400 tkr under 2024, vilket &r
inkluderat i ramen. Det 0kade beloppet beror pa lonerevisioner, hojt kvadratmeterpris pa
lokalerna, samt en variation i uttag av ledigheter (fordldraledighet, etc) mellan aren. Vidare
paverkas kansliets ram mellan &ren ndr personal temporért arbetar partiellt for projekt med
annan finansiering.

Projekteringskostnader for Forum Medicum tas bort, d& projektet &r avslutat.

Kostnader for en gemensam sakkunniggrupp vid rekryteringar bryts ut till en sérskild rad, for
okad tydlighet.

Kostnader for parkeringshus har férhandlats bort och behdvs inte lédngre.

Kostnader for lediga lokaler 6kar kraftigt, dels pa grund av hojt kvadratmeterpris, del pa grund
av en fortdtning i verksamheten, som medfor dkade lediga ytor. Kostnadsokningen har i hog
grad uppkommit redan under 2023.

Den s.k. lokalplaneringsndmnden upphdor tillfalligt for utvérdering, och nagon avséttning for
ordforande och vice ordforande behdvs inte under 2024. Dessutom sénks intrangserséttningen
till MedService ordférande. Budgeteringen av post och transporter har 6verforts till MedService
for att l4ggas pa serviceavgiften istillet, vilket kinns mer logiskt.

De arliga avgifterna halveras, dd medlemskapet i Forska!Sverige inte ldngre fornyas.
For posten strategisk kommunikation minskas avséttningen med 200 tkr.

En institutionsvis fordelning av de universitets- och fakultetsgemensamma kostnaderna framgér
av bilaga 3.

4.1 Noter till tabellen

Not 1. Arbetsmiljo

Medlen skall ticka en biosdkerhetssamordnare pa 15 %, kostnaderna for 15 % - 25 % lone-
utrymme for ordférandeskap 1 var och en av de tre HMS-kommittéerna, 20 % loneutrymme
vardera for fyra huvudskyddsombud, samt en driftsbudget om 50 tkr per HMS-kommitté. Det
ingdr ocksa en driftsbudget pa 450 tkr (600 tkr) for arbetsmiljofragor, dar 100 tkr skall anvindas
for kostnader for en ny kurs 1 ledarskap (se dven not 16, Karridrcentrum, som ocksa skall
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delfinansiera denna kurs med 100 tkr). En anledning att tilldelningen minskats &r att
finansiering av DUCO inte ldngre ingér.

Medicinska fakulteten genomfor kontinuerligt insatser for att frimja jamstalldhet. For ledning,
stdd och kommunikation kring jamstélldhetsarbetet vid fakulteten ansvarar Namnden for
jamstélldhet och lika villkor. For ndmndens arbete ar 2024 avsitts 200 tkr (250 tkr).

Not 2. Arkivariepool

Fakulteten avsitter medel for finansiering av en arkivarie som bistér fakultetens institutioner
med att ordna, forteckna och arkivera sdvidl forsknings- och utbildningshandlingar som
administrativa handlingar (Dnr 2020/587).

Not 3. Biblioteks- och IKT-verksamheten (BIKT)

Biblioteks- och IKT-verksamheten (BIKT) har en rambudget for sin verksamhet. Utover
rambudgeten s& forutsitts att BIKT finansierar delar av sin verksamhet med olika typer av
brukaravgifter, dir det 4r 1ampligt och rationellt. Budgeten har riknats upp med hogskoleindex.
Diérefter har en neddragning gjorts med 300 tkr, motsvarande inbesparade kostnader for
minskade lagringsytor.

Hantering av iPads 1 samband med tentamina ldggs Over pd BIKT fran utbildnings-
verksamheten, varfor budgeten hojs med 160 tkr.

Utover ovan nimnda rambudget tilldelas BIKT ocksa medel for att betala E-media och licenser.
Detta &dr kostnader som det dr svart for BIKT att paverka sdsom del av Lunds universitets
licensavtal. Vidare ar kostnaden kénslig for fordndringar i valutakurser. Denna post dr déarfor
utbruten ur rambudgeten och beriknas separat, utifran faktiska kostnader. Aven denna post har
kunnat minskas med 700 tkr genom inbesparingar pa tidskriftsavtal.

For att mota universitetets 0kade krav pd hojd informations- och IT-sékerhet 6kas ramen till
BIKT med motsvarande tva heltidsekvivalenter.

Not 4. Docenturkommittén

Budgeten for 2024 sitts ofordndrad till 350 tkr (350 tkr), vilket motsvarar den forvintade
kostnaden.

Not 5. Fakultetskansliet

Kansliets budget dr 6kad med anledning av 16nerevision och fordandrade lokalkostnader. Under
2024 planeras besparingar genom minskade personal- och hyreskostnader motsvarande 1,4
mnkr, vilket dr inkluderat 1 totalbeloppet.

Not 6. Fakultetsledningen, uppdragstilligg

Posten avser arvodena for dekanus, prodekanus samt vicedekaner. Aven s.k. eftertilligg for
tidigare dekaner, prodekaner eller vicedekaner ingéar i denna post.

Not 7. Fakultetsledningen, intringsersittning

Medel sitts av for s.k. intrdngsersittningen for fakultetsledningen enligt faststéllda beslut.
Beloppet édr endast en uppskattning, eftersom avtalen om intrdng for den vid &rsskiftet
nytilltrddande ledningen inte &r klara.
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Not 8. Forskningsinfrastrukturnimnden

Medel avsitts hir frimst for en koordinator pa 70 % (beslut STYR 2022/2250) {or forsknings-
infrastrukturnimndens arbete, lokalkostnader, samt en driftsbudget pa 50 tkr.

Not 9. Forskningsservice

Sedan ett flertal ar betalar fakulteten ett fast belopp till Forskningsservice for utokat stod till
fakultetens forskare for hantering av EU-bidrag.

Not 10. Forum Medicum

Avsittning av medel for flyttkostnader och projektering av Forum Medicum upphér, da
projektet dr slut, och nu ingér i MedService ordinarie verksambhet.

Not 11. Fundraising
Fundraisingverksamheten vid fakulteten tilldelas en driftsbudget pa 150 tkr (150 tkr).
Not 12. Future Faculty

Future Facultys syfte ar att utgora ett forum for disputerade forskare som bedriver forskning
vid fakulteten men &nnu inte erhallit en tillsvidareanstdllning. Mélséttningen &r att genom olika
aktiviteter stodja yngre forskare 1 sina karridrer. I det kdrva ekonomiska ldget har det bedomts
nddvéndigt att sdnka tilldelningen till 350 tkr (500 tkr).

Not 13. Gemensam sakkunniggrupp

Sedan manga &r betalar fakulteten intrangsersittning for ordforande (15%) och vice ordférande
(10%) i en med Region Skane gemensam sakkunniggrupp for provning av ansdkningar for
anstéllning som specialistldkare. Fran och med 2024 budgeterades posten separat. Tilldelningen
till posten "MFS drift” minskas i motsvarande grad.

Not 14. Hallbar utveckling

Fakulteten avsétter 100 tkr (120 tkr) for arbetet med hallbar utveckling. Medlen disponeras av
samordningsgruppen for hallbar utveckling, och skall anvéndas till information, seminarier,
workshops, etc.

Not 15. Intramed — nésta steg

”Intramed — nésta steg” ar ett projekt som skall forenkla och forstirka internkommunikationen
vid Medicinska fakulteten. Fakultetens webbplats ersétts successivt med en modernare variant,
som underléttar for medarbetare och chefer att utfora sitt vardagliga arbete. Projektet ar for
ndrvarande vilande. Fortsdttning beror pd utvecklingen i den s.k. cloud act-fragan samt vilken
hallning och policy Lunds universitet dérefter intar 1 ett antal frigor om datadverfoéring och
datalagring. Dock finns det inget behov av att avsitta ytterligare medel, utan projektet forvéntas
sa smaningom kunna slutféras med de medel som redan tilldelats.

Not 16. Karriidrcentrum

Karridrcentrum tilldelas en budget om 500 tkr (550 tkr). 100 tkr av dem skall anvindas for att
tacka kostnaderna for en ny kurs i ledarskap (se dven not 1, Arbetsmiljo, déar det ockséd ingér
100 tkr for att delfinansiera denna kurs).
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Not 17. Kemikaliehanteringssystem KLLARA

Sedan manga ar betalar fakulteten en avgift for kemikaliehanteringssystemet KLARA. Fran och
med 2023 budgeterades posten separat. Tilldelningen till posten "MFS drift” minskades i
motsvarande grad.

Not 18. Kompetensutveckling
KUTA (kompetensutveckling for teknisk/administrativ personal)

Medlen utgér bidrag som kan sokas enligt faststdllda anvisningar for deltagande 1 kurser,
konferenser, kongresser m.m. Fér bedomning av ansokningar samt for beslut om tilldelning av
bidrag ansvarar kommittén for kompetensutveckling av teknisk/administrativ-personal
(KUTA).

BMA, laboratorieassistenter, forskningsingenjorer, etc.

Vartannat ar anordnas en BMA-dag. Medel avsitts for tickning av kostnader for denna dag.
Titeln till trots &r dagen inte enbart riktad till biomedicinska analytiker, utan dven andra former
av laboratorieanstéllda.

Not 19. Livets museum
Fakulteten ger ett driftsstod pa 50 tkr (50 tkr) till verksamheten vid Livets museum.
Not 20. Parkeringshus

Fakulteten har Overenskommit med LU Service att kostnaden for parkeringsplatser i
parkeringshuset Granathen inte langre skall debiteras fakulteten, utan hanteras som alla andra
parkeringsytor som universitetet disponerar. Nagon avsittning behover darfor inte ldngre goras.

Not 21. Lokalkostnader, lediga lokaler

For lediga lokaler i Lund och Malmé avsitts 24 943 tkr (10 350 tkr), vilket bedoms récka for
att ticka de prognostiserade faktiska kostnaderna f6r tomma lokaler under 2024. Den kraftiga
kostnadsokningen har i hog grad redan uppstatt under 2023, och beror dels pa de kraftigt 6kade
hyreskostnaderna, dels pa en omfattande fortitning bland forskargrupper i verksamheten, vilket
resulterat i mycket lediga ytor, och alltsd mycket hogre kostnader under 2023 &n vad som
forvéantades.

I sdrskild ordning budgeteras under denna rubrik ockséd de lokalytor som forvéntas hérbéargera
Tornbladinstitutets samlingar, eftersom dessa ytor inte &r tillgdngliga for annan verksamhet. I
den posten ingar 465 tkr som avser resterande kostnad for att restaurera samlingarna, vilket
forvintas vara klart under 2024.

Not 22. Lokalrationaliseringskostnader

Posten avser tillfélliga dtgdrder som behovs goras for att pa ett s effektivt sdtt som mojligt
utnyttja vart lokalbestand. Ibland innebér detta att fakulteten stir for tillfalliga kostnader for
omflyttningar och dylikt, som beddms vara i fakultetens intresse. Beloppet kan dérfor variera
ganska mycket fran ar till ar. Ett relativt stort antal omflyttningar forvantas under det ndrmaste
aret, 1 syfte att optimera lokalutnyttjandet, varfor posten hojs till 1 000 tkr.
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Not 23. LUCAT-samordnare

Fakulteten har behov av en LUCAT-samordnare, och har sedan nagra ar tillbaka finansierat 15
% av en tjanst for detta &ndamal.

Not 24. Lararforslagsnimnden

Lararforslagsnimndens kostnader for arvoden, resekostnader, mm sétts till 2 200 tkr (2 200 tkr)
for 2024.

Not 25. Medicon Valley Alliance

Posten avser kostnaden for medlemskap i Medicon Valley Alliance. Medlemsavgiften for 2024
berdknas uppga till ca 583 tkr (572 tkr).

Not 26. MedService

Flertalet poster som tidigare budgeterades under denna rubrik avser uppgifter som skots av
MedService. Det dr mer dndamaélsenligt att denna service debiteras av MedService, till sina
brukare, och inte som en fakultetsgemensam kostnad. Dérfor dr lokalsamordning,
transportkostnader samt riskavfallshantering numera borttaget harifran, och ingar istillet i den
s.k. serviceavgiften som MedService debiterar. Endast finansiering av ledningsfunktionen
(erséttning for uppdrag som styrelseordforande i MedService styrelse) ligger fortsatt kvar, men
ar sankt fran 50% till 30%. Forutom sénkningen for styrelseordféranden, s beror minskningen
pa att lokalsamordningsndmndens verksambhet tillfdlligt pausas, i syfte att skapa radrum for en
ny ledning att organisera ledningen av fakultetens lokalutveckling. Den dértill horande
intrangserséttningen for ordférande och vice ordforande behdvs darfor inte i nuliget.

Not 27. Medicinska fakultetsstyrelsens drift

Denna post avser de driftskostnader som uppstdr med anledning av de beslut som
fakultetsstyrelsen eller fakultetsledningen beslutar under verksamhetséret. Posten har 4 ena
sidan sdnkts med avsdttningen for gemensam sakkunniggrupp, som nu budgeterats separat, men
a andra sidan hojts med lokalkostnaden for dekanrummen, som tidigare inte budgeterats.

Not 28. Medicinska fakultetsstyrelsens arliga avgifter

Under denna post budgeteras nagra drliga avgifter i olika foreningar och organisationer som
fakultetsledningen bedomer att det finns ett vérde 1 att tillhora, ndmligen U21 samt medlemskap
1 Trolleholms slott- och konferensanliggning. Medlemskapet i Forska!Sverige har bedomts att
arbetsinsatsen som medlemskapet innebdr inte motsvarar nyttan, och har darfor avslutats under
2023. Den totala avsittningen kan darfor minska till 200 tkr (400 tkr).

Not 29. MedCUL

Denna post avser den del av MedCULs verksamhet som ir stddverksamhet. Ovriga delar
finansieras inom budgeten for grundutbildning. Posten &r uppriknad motsvarande
hogskoleindex.

Not 30. Prefekter, intrangsersittning

Intrangserséttningen for prefekter baseras dels pd den aktuella prefektens lonekostnad, dels
institutionens ekonomiska storlek. Erséttning utgdr med mellan 40 - 65 % av lonekostnaden.
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Not 31. Prefekter, uppdragstillagg

Fakulteten bekostar genom OH-avgiften de uppdragstilligg som respektive institutions prefekt
innehar.

Not 32. Prefekter, uppdragstillagg tidigare prefekter

Enligt universitetets regelverk far de prefekter som innehaft sina uppdrag i tvd mandatperioder
eller mer behélla halva uppdragstilligget, vilket bekostas av fakulteten genom OH-avgiften.
Prefekter som slutar efter en mandatperiod fér behalla 25 %.

Not 33. Strategisk kommunikation

Fakultetskansliets kommunikationsavdelning disponerar, i samrdd med fakultetsledningen,
detta anslag som skall anvéndas till de sérskilda kommunikationsuppdrag som avdelningen
ansvarar for, sdsom Forskningens dag, medverkan i Almedalsveckan, fakultetens handlingsplan
for hallbarhet, mm. Som en riktad spardtgird minskas budgeten med 200 tkr till att nu vara
1 735 tkr (1 935 tkr).

Not 34. Stralskyddsverksamheten

Fakulteten avsitter medel for kostnader i samband med stralskyddsverksambhet, vilket regleras
iavtal dnr BY 2012/309.

Not 35. Trygghet/Rehab

Medel avsitts for att ticka kostnader i samband med vissa personalomplaceringar inom
fakulteten. I beslutet ingar ocksd 150 tkr f6r behandling av missbruk.

Not 36. Universitetsveteriniren/Djurskyddsorganisationen

Universitetsveterindren skall hantera Overgripande forsoksdjursfragor, sdkerstilla djurens
vélbefinnande, implementera EU-direktivet (Dir 2010/63/EU), ansvara for &mnet forsdksdjurs-
vetenskap, etc. For uppdragets genomforande kravs en budget pa drygt 4 miljoner kronor, varav
medicinska fakulteten skall finansiera 75 % (6vriga fakulteter &r N, LTH samt HT).

Not 37. Vattenhallen

Fakulteten ger ett driftsstdd till verksamheten vid Vattenhallen, som arbetar for att pa ett
populdrvetenskapligt sétt sprida kunskap och intresse for naturvetenskap, inte minst riktat mot
skolungdom.
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5 Beslut

Medicinska fakultetsstyrelsen beslutar

att faststilla verksamhetsplan och resursfordelning for Medicinska fakulteten 2024 i
enlighet med detta dokument.

Som en konsekvens av ovanstdende beslut foljer att 6vriga forslag och dskanden som inkommit
i samband med budgetarbetet rorande befattningar eller medel har inte kunnat tillgodoses.
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RESURSFORDELNINGSBESLUT
MEDICINSKA FAKULTETEN
VERKSAMHETSARET 2024

BILAGOR

Institutionsvis fordelning av forskningsanslaget

Forskningsresurs

Avgifter for tickning av universitets- och fakultetsgemensamma kostnader
Fordelning av utbildningsuppdraget

Tabell kompetensutveckling, jadmstilldhet, arbetsmiljé

Finansieringsplan for ALF-medel 2024
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Kostnader Institutionsvis fordelning av FO-anslaget Bilaga 1
EMV IHV __ IKVL _IKVM 1ILM ITM _ BmSD LBIC FUN N-fak LTH __ Medfak  SUMMA
Lonekostnader 211258 3
Lonekostnad, professorer och lektorer 211258 48441 | 12208 | 47862 | 35595| 44430 21324 1398 211258
35
Yngre forskare, sirskilt stod 3364 4
Yngre forskare, satsning 2016 0 0 0
Yngre forskare, satsning 2017 0 0 0
Yngre forskare, satsning 2018 0 0 0
'Yngre forskare, forskningsresurs 3364 3364 3364
Strategiska forskningsomriden 88189 5
88 189 31532 29721| 26935 88 189
Stod till infrastrukturer, centrum, plattformar 82909 6
- Nationella infrastrukturer 3799 6a
BioMS, nationellt nétverk 500 500 500
CBCS (Chemical Biology Consortium Sweden) 800 800 800
Infravis 300 300 300
NBIS 1100 1100 1100
PPS Proteinplattform Sverige 290 290 290
VR-BIS, Biobank Sverige 809 809 809
- Fakultetsivergripande samarbeten 6125 | 6b
CASE 0
CASE, Samverkan m kommunal verksamhet 225 225 225
Centrum for ekonomisk demografi 0
COSMOS/LSENS 968 968 968
Climate KIC 100 100 100
CryoEM
EIT Food KIC 100 100 100
HumLab, Postdoctjénst 839 839 839
LINXS, stod for 2 tjanster, 15% 500 500 500
LINXS, verksamhetsbidrag 1000 1 000 1000
LLC, Lunds Lasercenter 0 0
LP3 Proteinplattform 310 310 310
LU-ATMP 200 200 200
LUCC 1400 1 400 1400
Medicinteknik, gastprofessor 0 0
NMR-centrum 150 150 150
Innovationssystem o motesplats vid Med Village (tidigar 333 333 333
- Interna medicinska centrum o dyl 13133 6¢
LUBI, Bioinformatik-plattformst 395 395 395
Biostatistik-plattformstj 0
CTG, Centrum for translationell genomik 2200 2200 2200
CTP, Masspektronomi-plattformst 638 538 538
Health Science Lab 0 0
LBIC 9400 9 400 9 400
LBIC, anvindarservice 7T-faciliteten 0
Utveckling av Imaging-metoder 0
MoReLab 500 500 500
- Centre for comparative medicine (CCM) 53277 | 6d
CCM, rambudget 32428 32428 32428
Engéngsburar CRC, forstirkt ram 1082 1082 1082
Rederivering till CMU, mouse strains 0
CCM, intrangsersittningar 203 203 203
CMU-enheten, projekteringskostnader 0
Planerare, Djurexp smittimnen 82 82 82
Talesperson, forsoksdjursfragor 0
CMU-enheten, hyra, drift 24790 24790 24790
C-korridoren 963 963 963
Minskat finansieringsbehov -15 500 -15 500 -15 500
Behov av att finansiera underskott: 9229 9229 9229
- Infrastrukturmedel 6575 6e|
Till Forskningsi amnd i iti 6575 6575 6575
Forskarutbildning 38012 7|
Forskarskola, allmédnmedicin 0 0
Forskarskola, COMPUTE 0
Forskarutbildningsnamnden (FUN) 36262 36262 36262
Forskarutbildning, stipendier 0
Stimulansmedel joint/double PhD 450 450 450
. X Forskarutbildni 0
Ovrigt: Sti till sommar 1300 1300 1300
35
Ovrigt stod till specifika verksamheter 3441| 8|
Forskningsexcellensseminarier 0
Experimentell patologi 1000 1000 1000
Medicinsk etik, drift 200 200 200
Medicinsk etik, kurs i forskningsetik 2000 2000 2000
Rittsmedicin 0
Samverkansuppdrag (Medfak, LU, RS, Lunds kommun) 0 0
Sjobergsstiftelsen, nodsamordnare 241 241 241
35
ing, indirekta 5265 9
Medfinansiering av OH-kostn for vissa anslag 1700 1700 1700
BRCMedHum (Birgit Rausing Center for medicinsk humy 1065 1065 1065
WCMM, medfinansiering 2500 2500 2500
FO-medel, generellt stod 33000 10
Forskningsmedel, drift 24000 24000 24000
Forskningsresurs 3000 320 0 0 0 0 0 2 680 3 000
Flyttkostnader 1000 1000 1000
Institutionsstrategisk resurs 5000 933 456 1163 909 995 544 5000
Lokaler 41800 11
Kapitalkostnader BMC, CRC, HSC 4500 4500 4500
Lokalmedel for vidare ford till verksamheten 31200 31200 31200
Lokalvérd (stidkostnader) for vidare ford. 6100 6100 6100
Tillfilliga kostnader, dubbelhyra 0
Ledningsuppdrag 6382 12]
Ledningsuppdrag tidigare prefekter 345 0 0 0 0 0 345 345
Ledningsuppdrag tidigare dekaner 6037 6037 6037
35
Summa 513 620 82326| 13389| 51966| 66226| 76160| 23213| 52992 9400 36712 1700 1218 98318 513620
Over/underskott -20486| 13 EMV IHV| IKVL| IKVM 1ILM ITM| BmSD LBIC FUN N-fak| LTH| Medfak| SUMMA




Bilaga 2
Forskningsresurser 2023-2027

Namn Inst [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |
Trevor Forsyth EMV 312 320 320 267
MEFS's disposition MES's disposition 4 688 2 680 2 680 2733 3000

SUMMA [ 5000] 3000 3000[ 3000| 3000




Bilaga 3
Avgift for universitets- och fakultetetsgemensamma kostnader 2024

Berikningsbas for fordelningen av de gemensamma kostnaderna &r institutionens eller enhetens samtliga
16ne- och driftskostnader. Nagra undantag finns inte. Métperioden é&r juli 2022 - juni 2023.
Lokalkostnader och investerings/ avskrivningskostnader ingar inte i underlaget.

Avgiften delas ocksa upp i en utbildningsavgift och en forskningsavgift. Utbildningsavgiften fordelas i
forhéllande till institutionens/enhetens andel av fakultetens totala 16n- och driftskostnader bokforda pé
utbildningsverksamhetsgrenarna, och forskningsavgiften p4 motsvarande sétt pa forsknings-
verksamhetsgrenarna.

Fran och med 2023 ingar en sirskild rad med rena grundutbildnings-OH-kostnader, som beslutas om av
grundutbildningsndmnden (GUN), men som fordelas pa institutionerna mm pa samma sitt som

ovriga fakultets-OH-kostnader. Kostnaderna finansieras ocksd pa samma satt som 6vrig GU-OH,
némligen genom att GUN tilldelar institutionerna mm téckning for kostnaden.

OH-avgift for 2024 (belopp i tkr):

GU Upp-utb Fo  Summa
Universitets-OH, inkl Lokal avg o CFL 57 058 1913 159552 218523
Fakultets-OH 29 601 1149 129253 160 004
Grundutbildnings-OH 59276 0 0 59276
Summa 145 935 3063 288805 437803
Institutionsvis fordelning (belopp i tkr)

GU  Upp-utb Fo  Summa
Experimentell medicinsk vetenskap 13 004 0 55569 68 572
Laboratoriemedicin 5043 0 61011 66 054
Kliniska vetenskaper, Lund 25783 850 75773 102 406
Hiélsovetenskaper 46 905 1151 13 734 61 789
Translationell medicin 4763 101 21470 26 334
Kliniska vetenskaper, Malmo 14 895 961 53500 69 356
Centre for Comparative Medicine 0 0 4536 4536
Bioimage Center 0 0 2962 2962
Grundutbildningsndmnden 32582 0 0 32 582
Forskarutbildningen 0 0 107 107
MedCul 2 960 0 144 3104
Summa: 145 935 3063 288805 437803




Bilaga 4
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Bilaga 5

Avsittningar for kompetensutveckling, jimstéilldhet och likabehandling samt arbetsmiljo

vsh 11| vsh21 vsh 91| Summa
Kompetensutveckling
MedCul 5456 419 5875
Karridrcentrum 500 500
Future Faculty 350 350
Finansieringsgaranti 7000 7000
Personalutbildning 350 350
Summa 12 456 0 1619 14075
Jamstilldhet/likabehandling
Vicedekan, jamstélldhet 420 420
Niamnden 200 200
Samordnare 210 210
Summa 830 830
Arbetsmiljoarbete
Vicedekan, medarbetarskap 413 413
HMS-arbete, ordf o huvudskyddsombud 1515 1515
Arbetsmiljosamordnare / handlaggare 1373 1373
Biosékerhetssamordnare 480 480
Sakerhetssamordnare, joniserande stralning 129 129
Riskavfall 850 850
Stralskydd 800 800
Kemikaliehanteringssystem 225 225
Chefsutbildning, arbetsmiljo 450 450
Trygghet/rehab 1 900 1 900
Hilsoscreening TBC, méssling, MRSA 450 450
Stod till psykisk hilsa for studerande 730 730
Studentkurator 860 860
Summa 2 040 0 8135 10175
Totalt 14 496 0] 10584 25080
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Bilaga 6


ALF-MEDEL 2024 MFS beslutad Prognos
Finansieringsplan Finansieringsplan Finansieringsplan Not
2023 2024 2025
INTAKTER % av | % av | % av |
ALF-tilldelning 489 975 477 704 494 424 1
Utvecklingsmedel 1202 1218 1218 2
Summa intékter 491 177 478 922 495 642
KOSTNADER
UTBILDNING
Grundutbildning
Lakarutbildning 109 428 22% 113 627 24% 117 604 24% 3
ALF GU medel CRC avsiktsforklaring 300 0% 300 0% 300 0% 4
Infrastrukturmedel GU 10 000 2% 10 000 2% 10 000 2% 5
Delsumma grundutbildning 119728 24% 123927 | 26% 127904 | 26%
Gvrig utbildning
Logopedutbildning 1675 0% 1730 0% 1791 0% 6
Sjukhusfysikerutbildning 2100 0% 660 0% 2 250 0% 6
Delsumma &vrig utbildning 3775 1% 2390 0% 4 040 1%
Utvecklingsmedel 1202 0% 1218 0% 1218 0% 7
Delsumma utbildning 124705| 25% 127535 27% 133162 27%
FORSKNING
Sékta medel
ALF Projekt 208 006| 42% 208 000| 43% 212704| 43% 8
ALF Projekt - Ddmpning 2942 1% 1471 0% 9
ALF Projekt - Reserv Forum Medicum / Ny hyresdebiteringsmodell 7 000 1% 10
ALF YF 53424| 11% 58 406| 12% 52446\ 11% 11
ALF ST 16636 3% 11627 2% 10 263| 2% 12
Doktorandmanad kliniker/ersdttning vid halvtidskontroll 6 750 1% 6150 1% 6 750 1% 13
Delsumma sékta medel 294758 | 60% 285654 60% 282163 57%
Infrastruktur
Infrastrukturmedel FO 20 200 4% 19 000 4% 19 000 4% 14
Biobank - Fv SUS/Forum Soder 2400 0% 1500 0% 1500 0% 15
Biobank - Fv Medicinsk service 2970 1% 2 500 1% 2 500 1% 16
Centre for Comparative Medicine (CCM) 34 160 7% 32 656 7% 33799 7% 17
Centre for Comparative Medicine (CCM) - apparathall (M17-715A) 1257 0% 1671 0% 1729 0% 18
Centre for Comparative Medicine (CCM) - in vivo (C10) 6354 1% 7304 2% 7559 2% 19
Centrum for translationell proteomik (CTP) - lokalkostnader 500 0% 500 0% 0% 20
Centrum for translationell proteomik (CTP) - plattformen 1000 0% 1 000 0% 1000 0% 20
Centrum for translationell genomik (CTG) - lokalkostnader 1500 0% 1500 0% 1500 0% 21
Centrum for translationell genomik (CTG) - plattformen 1500 0% 1500 0% 1000 0% 21
LBIC - lokalkostnader 4000 1% 3 800 1% 2 000 0% 22
HP-NMR-plattform - lokalkostnader 1035 0% 1072 0% 1109 0% 23
LUCC - LU cancercentrum 2 000 0% 1 000 0% 1 000 0% 24
Cochrane Sverige 1000 0% 750 0% 750 0% 25
Delsumma infrastruktur 79875 16% 75752 16% 74447 15%
Ovrigt
ALF Admin 1700 0% 3000 1% 1700 0% 26
Medicinsk etik 200 0% 200 0% 200 0% 27
Startpaket 2 000 0% 750 0% 2 000 0% 28
Delsumma &vrigt 3900 1% 3 950 1% 3900 1%
Delsumma forskning 378533 77% 365356 | 76% 360510 73%
Summa kostnader 503 239 102% 492 892| 103% 493 672| 100%
Over/underférdelning -12 061 -13 970 1970 29
Summa intékter 491177 478 922 495 642




Noter
(Belopp inom parentes avser foregaende ars siffror.)

Not 1. ALF-medeltilldelning
Tilldelning for 2024 enligt budgetproposition, Prop. 2023/24:1. Med anledning av utfallet i Vetenskapsradets ALF-
utvardering 2022 har ALF Region Skane fatt en reducerad tilldelning ar 2024 jamfért med ar 2023.

Not 2. Utvecklingsmedel

Medlen avser det som tidigare bendmnts pedagogiska medel och avser medel for att utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen kommer inte langre via K, utan ges direkt till LU. Tilldelning for ar 2024 utgar ifran att anslaget for
utvecklingsmedel dr oférandrat jfr med faktiskt utfall fg ar. Medlen betalas ut till Lunds universitet i borjan av aret.

Not 3. Lakarutbildningen
Tilldelning f6r 2024 enligt budgetproposition, Prop. 2023/24:1.

Not 4. GU-medel CRC avsiktsforklaring

Ar 2020 undertecknades en avsiktsforklaring mellan Lunds universitet och Region Skane avseende hyreskontrakt for
Clinical Research Centre (CRC). Overenskommelsen avsdg omfordelning av svéllyta med start &r 2021. Den innebar
att enskilda brukares kvm yta samt lokalkostnaderna blev hégre, trots oférandrad lokalsituation. Andringen féll inom
ramen for ALF-avtalet och 6verenskommelsen trdffades for att CRC pa sikt endast ska anvandas for forskning och
utbildning. De 6kade lokalkostnaderna uppskattades till 1,8 Mkr, varav 1,5 Mkr belastade sokta medel ALF Projekt
och 0,3 Mkr ALF GU medel. De 6kade CRC kostnaderna tacktes av motsvarande reducering av infrastrukturmedel, se
not 14.

Not 5. Infrastrukturmedel grundutbildning
Den arliga avsattningen pa 10 mkr, férdelas mellan forvaltningarna inom Region Skane. Ar 2024 férdelas infra-
stukturmedel med 8 Mkr till SUS och 2 Mkr till Skanes sjukhus nordvast, Helsingborgs lasarett.

Not 6. Logoped- och sjukhusfysikerutbildningarna

Enligt det regionala ALF-avtalet (§14) far ALF-medel for forskning omfordelas till tackning av kostnader inom hélso-
och sjukvarden kopplade till grundutbildningen av logopeder och sjukhusfysiker samt till praktikplatsformedling for
fysioterapeuter. Fran och med ar 2022 tilldelas fysioterapiutbildningen inga ALF-medel da den ingar i VFU-avtalet.
Logoped- och sjukhusfysikerutbildningarna beviljas ett anslag som tacker ca 70 % av den faktiska kostnaden for den
kliniska delen av utbildningen, i enlighet med den princip som galler for lakarprogrammets ALF-tilldelning. Fran och
med ar 2024 bestams tilldelningen genom en arlig upprakning med PLO pa fg ars tilldelning. Med anledning av en
sarskild satsning och tillskott av fakultetsmedel pa sjukhusfysikerutbildningen har ALF-tilldelningen reducerats 1,5 Mkr
2024 (750 tkr).

Not 7. Utvecklingsmedel

Tilldelning av medel for forskning och utveckling av pedagogik for lakarnas grundutbildning. Medelsanvandningen
beslutas arligen. Under ar 2023 har utvecklingsmedel satsats pa insatser for uppstart av docenturskola och ett uppdrag
inom ramen for insatser avseende integrering av programovergripande teman som jamlik vard och hallbar utveckling
i case inom kliniska @mnen samt inom PBL pa tidigare lektioner, samt nya former for sakerstéllande av studentens
larande vid case som ersattning for ndrvaroregistrering.

Not 8. ALF Projekt
Tilldelning av forskningsmedel till ALF Projektmedel ges efter ansékan och bedémning i konkurrens. Medlen utlyses
vartannat ar, med en storre ansokningsomgang vart fjarde ar. For perioden 2023 — 2026 beviljades 185 av 286



ansokningar. Av de sékande var 36 % kvinnor och 64 % man. Beviljandegraden var 65% totalt, for kvinnor 61% och for
man 67%.

Ingen tilldelning av ALF-medel utgar till forskare som gatt i alderspension, fullstandig tilldelning far dock behallas aret
ut under det ar som forskaren gar i pension. Med anledning av dndrade pensionsregler ar 2023 med hojd pensionsalder
fran 68 ar till 69 ar avgick ingen forskare med alderspension ar 2023, ar 2024 avgar 4 forskare i alderspension.

Not 9. ALF Projekt dampning

De forskare som haft ALF projektmedel, men vid ny utlysning inte erhaller ny tilldelning och inte ar behoriga att fa
fakultetsmedel tilldelas ddampning. Dampningsatgarden innebér att ALF-medel forsta aret efter tilldelningsperiodens
slut erhalls motsvarande 50 % av tilldelningen for projektets sista tilldelningsar. Aret efter &r tilldelningen 25 % av
projektets sista tilldelningsar. Dampning ges till forskare som har anstéllning inom Region Skane. Forskare med
anstallning vid Medicinska fakulteten som har sokt ALF-medel 2022 men inte fatt tilldelning kan erhalla
forskningsanslag fran fakulteten. Under ar 2023 och 2024 far 13 forskare ALF dampning.

Not 10. Reserv Forum Medicum/Ny hyresdebiteringsmodell

Med anledning av att en ny hyresdebiteringsmodell for Medicinska fakultetens lokaler infordes med start den 1
september 2023 i samband med att Forum Medicum sattes i drift avsattes en reserv om 7 Mkr (helarsuppskattning) i
ALF finansieringsplan 2023. Den nya hyresdebiteringsmodellen innebar en omférdelning av svallyta/okad svallyta.

Not 11. ALF YF

Syftet med yngre forskare anslaget ar att ge yngre lovande forskare mojlighet att forska under langre sammanhang-
ande perioder. Fordelningen av yngre forskare anslag sker efter ansdkan och bedémning i konkurrens. Sokande maste
vara verksam inom Region Skane eller verksamheter som har vardavtal med Region Skane. Innehavararen av yngre
forskare anslaget ges mojlighet att bedriva forskning tre till sex manader per kalenderar fordelat pa fyra ar (fran och
med utlysningen 2022 ar anslaget pa fyra ar, tidigare tre ar) i maximalt 2 omgangar. En tredje period har tagits bort
fran och med utlysningen 2022. Utlysning sker varje ar.

For perioden 2024 - 2027 beviljades 22 av 57 ansokningar (beviljandegrad 39%), vilket kan jamféras med att
foregaende period 2023 - 2026 beviljades 21 av 64 ansokningar (beviljandegrad 33%). De sokande for perioden 2024
— 2027 var 58 % (52%) kvinnor och 42 % (48 %) man. Beviljandegraden for kvinnor 36% (18%) och for man 42% (48%).

Not 12. ST-utrymme

ST-forskningsutrymmen ar ett led i ett program for strukturerad forskarutbildning och forskarkarridargang inom det
kliniska omradet. Malet med ST-forskningsutrymme &r att innehavaren dels ska genomga forskarutbildning i ett kliniskt
amne avslutad med disputation, dels uppna specialistkompetens. Forskningsutrymmet tilldelas efter ansdkan och
bedémning i konkurrens. Utlysning sker varje ar.

Innehavararen av ST-utrymmet ges mojlighet att bedriva forskning tre till sex manader per kalenderar fordelat pa fyra
ar enligt eget 6nskemal, dock max 18 manader under hela perioden. ST-utrymmet tilldelas fér en period om fyra ar.
For perioden 2024 — 2027 beviljades 7 av 23 ansokningar (beviljandegrad 30%), vilket kan jamforas med att foregaende
period 2023 — 2026 beviljades 6 av 33 ansdkningar (beviljandegrad 18%). De sdkande for perioden 2024 — 2027 var
70% (52 %) kvinnor och 30% (48 %) man. Beviljandegraden for kvinnor 25% (18%) och for man 43% (19%).

Not 13. Doktorandmanad kliniker / ersittning vid halvtidskontroll

En bredare satsning pa stod till kliniker som gjort halvtidskontroll gérs med start ar 2023. Ett belopp om 75 tkr per
kliniker som gjort halvtidskontroll fran 1:e oktober till 30:e september foregdende ar utgar till handledaren.
Motsvarande stod utgar dven fran FUN.



Not 14. Infrastrukturmedel

Arligen avsatts ALF-medel till infrastruktur inom Region Skane, tilldelningen fordelas mellan forvaltningar inom Region
Skane. Ar 2024 fordelas infrastukturmedel om totalt 19 Mkr med 13,4 Mkr till SUS, 4,5 Mkr till Medicinsk Service och
1,1 Mkr till Psykiatri och habilitering.

Avsattningen till infrastrukturmedel har med anledning av CRC avsiktsforklaring reducerats med 1,8 Mkr fran och med
ar 2021, se not 4.

Not 15. Biobank — SUS/Forum Séder

Driftskostnader for Biobanksverksamheten vid SUS och driftskostnader for medicinsk statistik & epidemiologi &
kliniskt provningstillstand (Kliniska studier — Forum séder) vid SUS skall, enligt 6verenskommelse mellan Medicinska
fakulteten och Region Skane, delvis finansieras med ALF-medel.

Beslut fattades ar 2022 om tilldelning med viss avtrappning for aren 2023 — 2025, Biobanksverksamheten vid SUS
tilldelas ALF-medel om 900 tkr ar 2023, 800 tkr ar 2024 och 700 tkr ar 2025 och for medicinsk statistik & epidemiologi
och kliniskt prévningstillstand (Kliniska studier — Forum Séder) vid SUS tilldelas ALF-medel om 1 500 tkr fér ar 2023,
1300 tkr for ar 2024 och 1100 tkr for ar 2025. Ett dndringsbeslut har fattats infér ar 2024 som innebar att
Biobanksverksamheten vid SUS tilldelas ALF-medel om 600 tkr ar 2024 och fér medicinsk statistik & epidemiologi och
kliniskt prévningstillstand (Kliniska studier — Forum Séder) vid SUS tilldelas ALF-medel om 900 tkr for ar 2024.
Andringsbeslutet avser ar 2024 och ersétter tidigare beslut. Aterrapportering av verksamheten ska inkomma arligen
till ALF FO-beredning.

Not 16. Biobank — Medicinsk service

Driftskostnaderna for verksamheten vid Biobanken inom verksamhetsomrade Arbets- och miljomedicin Syd och
Biobank ska, enligt 6verenskommelse mellan Medicinska fakulteten och Region Skane, delvis finansieras med ALF-
medel. Tilldelning for driftskostnader ges om 2500 tkr som en forstarkning till verksamheten for att oOka
tillgangligheten for forskarna, for delfinansiering av nationella koordinatorer samt anpassning av verksamheten till ny
biobankslag. Beslut fattas for ar 2024. Aterrapportering av verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.

Not 17. Centre for Comparative Medicine (CCM)

Ett nytt djurhus fardigstélldes ar 2022 och mojliggor forskning av hog kvalité utifran hogt stallda forsoksdjursetiska
principer.

Finansieringen av fakultetens djurhus sker genom de tre finansieringskallorna brukaravgifter, forskningsanslag samt
ALF-medel. Hur stor andel som ska finansieras med ALF-medel respektive forskningsanslag baseras, enligt 6verens-
kommelse med Medicinska fakulteten, pa fordelningen av brukare (genomsnitt de senaste fem aren) som ar ALF-
respektive icke ALF-forskare.

Enhetens kostnader exkl. den del som finansieras med brukaravgifter uppgar till 85 930 tkr (83 164 tkr) varav 32 656
tkr (34 097 tkr) ska finansieras med ALF medel, vilket motsvarar 38 % (41 %) av kostnaden.

Not 18. CCM - Apparathallen

| den s.k. Apparathallen bedrivs kliniskt anknuten forséksverksamhet. Verksamheten ar inkorporerad i CCM:s ordinarie
verksamhet, medan ALF-medel finansierar hyreskostnaden. Apparathallen tomdes pa hyresgaster under ar 2022. ALF
star for lokalkostnaderna till dess nya hyresgaster flyttar in.

Not 19. CCM - In vivo

| den s.k. in vivo-avdelningen bedrivs kliniskt anknuten férsoksverksamhet. Enligt avtal M17-727, mellan Lunds
universitet och Region Skane ar Region Skane lokalhallare av djurlokaler i BMC djurhus, den s.k. in vivo avdelningen pa
plan C10. Enligt beslut av fakultetsstyrelsen skall ALF-medel tilldelas genom sarskilt beslut for att tacka en del av
hyreskostnaderna for lokaler i BMC, plan C10, avsedda for djurhallning.



Not 20. Centrum for translationell proteomik (CTP)

Centrum for translationell proteomik (CTP) &r en organisation bestaende av forskare och aktiviteter som stédjer och
majliggdr masspektrometri av hog standard for anvandning inom biologiska och kliniska studier vid Lunds universitet.
CTP finns pa BMC och involverar medicinska, naturvetenskapliga och tekniska fakulteter samt Region Skane.

Enligt 6verenskommelse mellan Medicinska fakulteten och Region Skane finansierar ALF CTP:s lokalkostnader med
500 tkr per ar for aren 2021-2024 och plattformsstdd med 1 000 tkr per ar for dren 2023-2026. Aterrapportering av
verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.

Not 21. Centrum foér translationell genomik (CTG)

Centrum for translationell genomik (CTG) &r en teknisk plattform fér den Nya Generationens Sekvenseringsteknik
(NGS). Malet ar att erbjuda kliniska och translationella forskare service dar brukarna erbjuds expertis och stod i allt
fran extraktion till data-analys. Beslut fattades ar 2022 om tilldelning for CTG for hyreskostnader om 1 500 tkr per ar
for perioden 2023-2025 samt 1 500 tkr for ar 2023, 1 250 tkr for ar 2024 och 1 000 tkr for drift. ALF medel till CTG
tilldelas Medicinsk service. Ett andringsbeslut har fattats infér ar 2024 som innebér att CTG tilldelas 1 500 tkr for
hyreskostnader och 1 500 tkr for drift. Andringsbeslutet avser ar 2024 och ersitter tidigare beslut. Aterrapportering
av verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.

Not 22. Lund Bioimaging Center (LBIC)

Lund Bioimaging Center (LBIC) inrdttades 2008 med syftet att bygga ett tvdrvetenskapligt bildcentrum med utrustning
for olika avbildningssystem fran cellular niva till smadjur och vidare till helkroppsniva. LBIC tilldelades 2023 medel om
4 000 tkr for ar 2023, 3 000 tkr for ar 2024 och 2 000 tkr fér ar 2025 som partiellt stoéd for centrumgemensamma
lokalkostnader pa BMC. Ett andringsbeslut har fattats infor ar 2024 varvid LBIC tilldelas medel om 3 800 tkr for
hyreskostnader avseende ar 2024. Andringsbeslutet avser &r 2024 och ersatter tidigare beslut. Aterrapportering av
verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.

Not 23. HP-NMR-plattform

HP-NMR-plattformen arbetar med bl a hyperpolariserad-MR Imaging och Spectroscopy (HPMR-teknik). Den 11T-
kameran och HPMR-teknik som finns inom Medicinska fakulteten ska mojliggbra att man tillsammans med
Naturvetenskapliga fakulteten och LTH kan bygga upp en universitetsgemensam BIO-NMR plattform. Plattformen
stods ar 2023-2026 med ersattning for lokalkostnader pa BMC. Aterrapportering av verksamheten ska inkomma
arligen till ALF FO-beredning.

Not 24. Lunds universitets cancercentrum (LUCC)

For att mojliggora en kvalitetsdrivande samling kring cancerforskning vid LU har Medicinska fakultetsstyrelsen inrattat
Lunds universitets cancercentrum (LUCC), som en samordnande organisation for cancerforskning vid LU.

LUCC beviljas ett anslag om 1 000 tkr for drift och syftar till att delfinansiera kostnader for t ex vetenskaplig
samordnare, strategiska fokusomraden och arlig vetenskaplig sammankomst. Beslutet avser ar 2024. Aterrapportering
av verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.

Not 25. Cochrane Sverige

Cochrane Sverige har ett uppdrag att pa olika satt och med olika metoder stodja arbetet med evidensbaserad
medicin i relation till klinisk medicinsk verksamhet inkluderande klinisk forskning. Cochrane Sverige vill verka som en
brygga mellan Lunds universitet och Region Skane dar initierandet och skapandet av evidenssynteser med hog
kvalitet kan uppmuntras och faciliteras fran Lunds universitet baserat pa aktuella fragestallningar ifran
verksamheterna i Region Skane. Cochrane Sveriges verksamhet &r viktig for metodutveckling och evidensbaserad
medicin. Enligt tidigare beslut har Cochrane Sverige tilldelats medel for perioden 2023-2025 med ett arligt anslag om
1 Mkr. Ett andringsbeslut har fattats sa att Cochrane Sverige tilldelas 750 tkr for 4r 2024. Andringsbeslutet ersatter
tidigare beslut.



Not 26. Administration

Administration omfattar bl a kostnader fér ALF-samordnare vid Medicinska fakulteten, anséknings- och budget-
systemet fran systemleverantdren DigiPlant samt arvode till bedémare.

Not 27. Medicinsk etik

Medicinsk etik har med sin tvarvetenskapliga inriktning svart att erhalla resurser i ALF-systemet efter ansdkan och
tilldelas darfor 200 tkr.

Not 28. Startpaket

Vid extern rekrytering av professor tilldelas i vissa fall startpaket. Startpaket ges dven fran Medicinska fakultetens sida
varfor en likriktning av dessa bada system har gjorts. 750 tkr satts av for startpaket ar 2024 och avser beslut om
startpaket for perioden 2021-2024 till professor i barn- och ungdomspsykiatri.

Not 29. Over/underskott

Fran och med ar 2015 &r det inte langre mojligt att 6verféra ALF-medel till kommande ar, vid 6verskott ska medlen
aterbetalas till staten.

Med anledning av covid-19 pandemin tecknade universitetssjukvardsregionerna tillaggsavtal med staten om
overforing av ALF medel till paféljande ar. Tilldggsavtalen for ar 2020, ar 2021 och ar 2022 medgav ett ars dverfoéring,
dvs de medel som fordes 6ver i arsbokslutet maste forbrukas under nastkommande ar.
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