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1. Bakgrund

Lunds universitet ar en arbetsgivare med manga olika verksamheter och personalgrupper.
Universitetet skall ha en for all personal gemensam lonepolitik, vilken tar hansyn till verksamheternas
skiftande behov utifran rddande ekonomiska forutsittningar. Enligt det I6nepolitiskt program for LU
som faststélldes av universitetsstyrelsen den 7 april 2000 tas ett antal hinsyn upp som ska beaktas vid
16nesittning, till exempel att den skall vara individuell och differentierad samt oberoende av kon och
etnisk tillhorighet. Vidare star det att 1oneséttning ska vara resultatinriktad och paverkas av
individens uppnidda resultat och betydelse for universitetet.

Medicinska fakultetens nuvarande 16nepolitiska program for larare (Dnr 2007/1306) togs fram som
vigledning for 16nesittning och ett antal huvudsakliga faktorer som anségs sirskilt [onepaverkande
vid loneséttning av larare. Vardering av faktorerna skulle ske utifran aktuell tjansteférdelning sedan
foregéende 16nerevision och varje anstilld skulle i forhéllande till den faktiska fordelningen av
arbetsuppgifter som utfors vid forhandlingstillfdllet ha mojlighet uppné kriterierna fullt ut. Faktorerna
som togs fram skulle vara ett stdd till en efterstrdvansvird 16nesattningsniva sa att [onen 1ag ratt i
forhéllande till 6vriga ldrare med motsvarande kompetens. Faktorerna delades in i tre kategorier.
Forskning/Undervisning, Tredje uppgiften och Samarbete/Ledarskapsformaga/Administrativ
skicklighet.

Med lérare menas i detta dokument professorer och universitetslektorer.

2. Ny strategi och darmed ny I6nepolitik

Medicinska fakulteten ska vara en fakultet av yppersta klass. Den nuvarande strategin for att
vidmakthalla detta bygger pa fyra ben:

forskning

e undervisning

e samverkan med samhéllet

e samverkan med sjukvérden.

I sammanhallande syfte har vi ett stort fokus pé ledarskapsférméga och administrativ skicklighet
enligt bild nedan:



Forskning Undervisning

Ledarskapsforméaga och
administrativ skicklighet

Samverkan med Samverkan med
sjukvarden samhillet

Inom dessa omraden forvéntas en ldrare arbeta for att uppna en hog niva. Hur vél en ldrare uppnar en
hog niva inom de olika omrédena péverkar l6nen.

Det nya 16nepolitiska programmet foljer tidigare program (Dnr 2007/1306), med den skillnad att

L.

de lonepaverkande faktorer indelas i kategorierna Forskning/Undervisning, Samverkan med
sjukvard och/eller samhéllet samt Ledarskap och administrativ skicklighet for att béattre folja
fakultetens strategi.

fordelningen mellan dessa kategorier vad giller viarderingen har en storre tyngd pé ledarskap
och administrativ formaga.

faktorerna inom de olika kategorierna har fornyats och ddrmed omarbetats.

3. Lonepaverkande faktorer

Vid beddmning av ny 16n ska uppnadda mal inom de fyra strategiska inriktningarna forskning,
undervisning, samverkan med samhillet och samverkan med sjukvarden beaktas. Vidare ska ocksa
stor vikt laggas vid ledarskapsformaga och administrativ skicklighet.

Forskning och utbildning ska utgora 50% av virderingen. Dessa fordelas olika beroende pa
om medarbetarens tjanst dr en forsknings (FoU)- eller grundutbildnings (GU)-tjanst. Om en
medarbetare har FoU-tjanst ska FoU ha viktning 30% och GU 20%. Omviént géiller om en
person har en GU-tjénst (FoU 20% och GU 30%).

Samverkan med sjukvérd och samverkan med samhéllet ska utgora totalt 30% av
vérderingen, med en glidande vérdering. Detta mdjliggor t ex att en ldrare som inte har
kliniska projekt har viktning 0% for samverkan med sjukvarden och 30% for samverkan med
sambhallet.

Ledarskap och administrativ skicklighet utgdr 20% av virderingen.

Nedan foljer en beskrivning av de ingdende faktorerna inom de olika kategorierna som ska tas hansyn
till vid varderingen.



Forskning

Bedriva egna aktuella forskningsaktiviteter, visad formaga att utveckla och genomfora
forskning av hég kvalitet samt publicera egna arbeten

Folja grundldggande principer for god forskningssed

Visad formaga att handleda doktorander till doktorsexamen

Visad formaga att handleda disputerade forskare i deras fortsatta karridr

Utfora uppdrag som sakkunnig och fakultetsopponent

Ta initiativ till och inneha en framtrddande roll i flervetenskaplig verksamhet
Medverkan i nationellt och internationellt forsknings-och utbildningssamarbete
Vara ledamot av nationella och internationella utbildnings-och forskningsorgan

Visad formaga att tillfora verksamheten externa forsknings-och utbildningsanslag (sérskilt
sddana erhallna i hog konkurrens).

Undervisning

Aktivt deltagande i undervisning av studenter

Visad gedigen pedagogisk erfarenhet fran olika utbildningsformer och utbildningsnivéer med
hog grad av skicklighet

Visad formaga att formedla, genomfora och utveckla utbildning av hog kvalitet

Utfort ledningsuppdrag pé olika nivaer inom utbildningsprogrammen och da utfort uppdraget
enligt beslutade riktlinjer

Visad forméaga att formedla engagemang och intresse for det aktuella utbildningsomradet
Visad formaga att aktivera studenterna till egen inldrning

Visad formaga till helhetssyn och fornyelse genom att tillampa olika utbildnings-och
utvérderingsformer

Visad medverkan till utarbetande av laromedel

Samverkan med samhdllet

Visad formaga att samverka med det omgivande samhéllet och att informera om forskning
och undervisning

Visad forméga till implementering och kommersialisering for att gora forskningsresultat
praktiskt anvéndbara



Produktion av populérvetenskapligt material
Aktivt engagemang i relevanta intresseforeningar (t.ex. patientorganisationer)

Medverkan i institutionsgemensamt utvecklingsarbete (t.ex. gemensamma projekt,
industridoktorander)

Visad initiativkraft och innovativ férmaga

Medverkan till att visa en positiv och professionell bild av Medicinska fakultetens arbete.

Samverkan med sjukvdrden

Visad formaga att samverka med sjukvarden

Visad formaga till implementering och kommersialisering for att géra forskningsresultat
praktiskt anvindbara

Medverkan i utvecklingsarbete for att 6ka forskningspotentialen inom sjukvérden i samverkan
med Medicinska fakulteten

Medverkan i ledarskapsarbete som verkar for en 6kad samverkan med sjukvarden.

Ledarskapsformdga och administrativ skicklighet

Visad god forméga till akademiskt ledarskap

Visad god forméga till pedagogiskt ledarskap

Visad god forméga till administrativt chefskap

Innehavande av formella ledningsuppdrag

Deltagande i lednings-och administrativt arbete for fakulteten

Medverkan till att folja och leda utvecklingen i enlighet med den strategiska planen

Verka for jamstélldhet, lika villkor och férebyggande mot krankande sidrbehandling och
diskriminering

Visad god samarbetsformaga.



